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*يىسفي يبذر الذي
 

رؾاابڇٷ ث٦اا٘ افٝااوا٫ ڇ اٹپاٍَاابد اٹ٦بٹپٍااخ ٵبٹجڂااٴ اٹ٦اابٹپً   
ك٥ااټ ٥ااڀ رقٺااً اٹاالڇٷ اٹَااب وح ٭ااً ٝوٌااٰ اٹڂپااڈ  اٹاال٭ب٣ ٥ااڀ ٭ٶااوح 

ٓ   اٹڂٲٸ اٹؾٚوي ، څانا ٭اً   ، ڇروٳ اٹؾوٌخ ڇاٹپجابكهح ٹٺٲٞاب٣ اٹقاب
ٽٍاخ ٭اً اٹالڇٷ اٹپزٲلٽاخ صٵضاو      اٹَاٺٞبد اٹ٦پڈ  اٹڈٱذ اٹاني صٕاجؾذ  

ثبلا٥زپابك   ،، ٹٚاجٜ ڇٙاپبٿ ٍاٍو اٹقلٽاخ    1ا اٹپٍلاٿنؽٚڈها ٭ً څ
٥ٺى ٽڂ٢ڈٽخ ٱبځڈځٍاخ ٽئ پاخ ڇ٥ٺاى ّاوٵبد ٽؾزو٭اخ ڇ ؽزاى ٥ٺاى        

اٍازؾلاس صٍابٹٍت رٚاپڀ     مٹاٴ. ٵپاب راټ   اٍزل٥ى افٽو  إٿٽٍياځٍزچب 
ڈٙاا٤ ٍااٺٞخ رٚااپڀ اٹزڂَااٍٰ ڇاٹؾااڈاه ثااٍڀ ٵااٸ      ثځغب٥ااخ اٹزَااٍٍو  

 .  اٹڂٲٸ ٽقٞٞبدٽ٤ رٞڈٌو  ا اٹٲٞب٣ن٭ً څاٹٮب٥ٺٍڀ 
ر٦ٶااٌ اٹزؾااڈلاد اٹَااو٦ٌخ اٹزااً ٝااوصد ٥ٺااى رَااٍٍو اٹڂٲااٸ ٭ااً  ڇ

هٍاپٍب، ٭ازټ   ثٞوٌٲاخ ٩ٍاو ٽ٦ٺڂاخ     دٺاٴ اٹزڈٕاٍب  زٹ چاب اٽزضبٹ ،اٹغيا و
اٹزقٺً ځچب ٍب ٥ڀ اٹْوٵبد اٹ٦پڈٽٍخ ٹٺڂٲٸ اٹؾٚاوي، ٥ٺاى ؽَابة    

ٽچابٻ   راټ افزٖابه  ٵپاب  ٺپٲابڇلاد اٹقبٕاخ اٹپٖا٪وح.    ٹرٞڈه ٍو٤ٌ 
اٹزٍٍَو ٥ٺى ٽلٌوٌخ اٹڂٲٸ ٽٲبثٸ ثاوڇى اٹپٲابڇلاد اٹقبٕاخ ٵٞاو٫     

افٍاا٦به رؾلٌاال ٭ب٥ااٸ ٭ااً اٹزَااٍٍو لاٍااٍپب ٥ٺااى ٽَاازڈډ اٹْااجٶخ،      
صٍاٺڈة   ؽَڀ رٞاڈٌو افٵبٿ ٽڀ ڇ .خاٹ٦وثبد اٹپَز٦پٺځڈ٣ افزٍبه ڇ

ثإّاواٳ ٵاٸ اٹٮاب٥ٺٍڀ ٵبٹغپب٥ابد     رٍٍَو اٹڂٲٸ اٹغپاب٥ً اٹؾٚاوي   

                                                                                                                                   
ٵٺٍخ ٥ٺڈٻ افهٗ ڇ اٹغ٪وا٭ٍب ڇاٹزچٍئخ ، ٍخٱَټ اٹغ٪وا٭ٍب ڇاٹزچٍئخ الإٱٺٍپ*

 الإٱٺٍپٍخ،عبٽ٦خ ڇڅواٿ. 
اٹوڅبځبد اٹٍَبٍٍخ  ٌأفن اٹڂٲٸ ث٦لا اٍزوارٍغٍب ځزٍغخ ٹزٺٴ اٹٚ٪ڈٝبد الاعزپب٥ٍخ ڇ -1

-اٹپز٦ٺٲخ ثڄ، ثبلإٙب٭خ ٹٶڈځڄ ٱٞب٥ب ٌْٶٸ ٽٖلها ٽچپب ٹٺٍَڈٹخ اٹپبٹٍخ" ) ٽبځلٿ ة.
 (.1994كڇٹچڈٻ ص.
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ٽلٌوٌااخ اٹزغچٍااياد ڇاٹچٍبٵااٸ اٹٲب٥لٌااخ صڇ   اٹپؾٺٍااخ، ٽلٌوٌااخ اٹجڂااب ، 
ثڈٹٍااخ ڇزوٍاٹپاالٿ اٹپ ٭ٍااڄ بځااذٵ اٹااني، ٭ااً اٹڈٱااذ ؽزااى اٹپَااز٦پٺٍڀ

 .  اٹغيا وٌخ ر٦و٫ رؾڈلاد ٽغبٹٍخ ڇڇ١ٍٮٍخ څبٽخ
ٌٞپاؼ   اٹاني  ډڇڅواٿ إٹى اٹپَزڈ اٹؾٚوي ثپلٌڂخٹټ ٌوٯ اٹڂٲٸ 

ٽااڀ ، ٥ٺااى اٹااو٩ټ  ڇ اٹَااٺٞخ اٹ٦پڈٽٍااخ  ڃ اٹڈٍااٍٺخنڅاا ڈإٹٍااڄ ٽَااز٦پٺ 
اٹ٦غاي اٹٮابكػ ٹٺْاوٵخ اٹجٺلٌاخ      صرٚاؼ ٍو ٝوٌٲخ اٹزَاٍٍو، ث٦ال صٿ   ر٪ٍ

٥ڀ ٙپبٿ فلٽبد ٵپٍخ ڇځڈ٥ٍاخ. ڇځ٦زٲال     2ٹٺڂٲٸ اٹؾٚوي ثڈڅواٿ
اٹپپزال ٥جاو صهثا٤     ٍو٥خ اٹز٦پٍو اٹزً ّچلڅب اٹپؾاٍٜ اٹؾٚاوي   صٿ

ثٺااالٌبد )اٹَااابځٍخ، ٍاااٍلي اٹْاااؾپً، ثئاااو اٹغٍاااو( ڇ ٩ٍااابة ه ٌاااخ     
 ٽؾزو٭اخ،  اٍَابد ٽؾٺٍاخ  ٽ ڇ٥الٻ ڇعاڈك   ڇاٙؾخ ٹٺزٍٍَو اٹؾٚوي

٭ؾبڇٹااذ اٹَااٺٞبد ٵبځااذ ڇها  راالڅڈه رؾَااٍڀ ٽَاازڈډ صكا  اٹڂٲااٸ.  
ٝبه ٍٍبٍاخ رْا٪ٍٸ اٹْاجبة    إاٹ٦پڈٽٍخ اؽزڈا  ٽْبٵٸ اٹپٲبڇلاد ٭ً 

 .1996اثزلا  ٽڀ ٍڂخ 
٭جوىد ٍٺجٍبد ٩ٍو ٽزڈٱ٦خ ٍڈا  ٥ٺى ٽَازڈډ الإځزابط صڇ ٥ٺاى    

ٹٺپڂاابٰٝ ڇ٭ااٰ ٽااب رپٺٍااڄ اٹقوٌٞااخ اٹغلٌاالح     ٽَاازڈډ رَااٍٍو اٹْااجٶخ  
ڇٽڂٰٞ إځزبط اٹقلٽاخ   ،ٽڀ عچخ اٹپ٦پوح ڇ اٹؾوٵبد اٹٍڈٽٍخ ٹٺَٶبٿ

ڇ٭ٰ اَٹٍبد اٹغلٌلح اٹزً ٭وٙچب اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ً رٍٍَو اٹْاجٶخ  
ڇٍااا٦و  خؽَااات ٽاااب ٌپٺٍاااڄ اٹپؾاااٍٜ الاٱزٖااابكي اٹغلٌااال ٵبٹپوكڇكٌااا 

. اځغاو ٥ٺاى مٹاٴ رٮٶاٴ اٹاڂپٜ      صفاوډ اٹ٦وثبد ٭ً اٹَاڈٯ ٽاڀ عچاخ    
ٹپچٍپڂاخ ٽٲبثاٸ ٭اوى اٹٍابد علٌالح رَازل٥ً       اٹپ٦زپل ٥ٺاى اٹْاوٵبد ا  

اٹ٦ڈاٽاٸ ڇاٹپپبهٍابد اٹٮب٥ٺاخ    ڇ٭ٰ اٹڂ٢و ٹٺڂٲٸ اٹؾٚوي اٹغپب٥ً 
 .  3٭ً اٹ٦وٗ صڇ الإځزبط

                                                                                                                                   
ٽ٤ مٹٴ، ٵبځذ ر٦بځً څنڃ اٹْوٵخ ٽڀ ٽْبٵٸ ٽبٹٍخ، ١چود ث٦ال ٽاب راټ ه٭ا٤      حڇثبٹپڈاىا -2

، اځ٦ٶَاذ ٥ٺاى ؽ٢ٍاوح اٹؾاب٭ئد اٹزاً      1985ك٥ټ اٹلڇٹخ ثَجت رواعا٤ صٍا٦به اٹاڂٮٜ ٽڂان     
 رٚب ٸ ٥لكڅب ثْٶٸ هڅٍت، ځ٢وا ٹز٦لك اٹپْبٵٸ اٹزٲڂٍخ ٵبٹ٦ٞت.

ٌٖا٦ت ٥ٺٍڂاب صٿ ځزٖاڈه     ( "1991ٱبهٱٍڈ ٷ.،  –ٵپب ٌْوؽڄ ٹڂب اٹجبؽضٍڀ ) ٵبځٶٺڈ ٫.  -3
ثأٿ ٽاٍَبد اٹڂٲٸ لا ٌپٶڂچب إؽٖب  إځزبعچب صي اٹ٦وٗ. ٭ٍْٶٸ رؾلٌل اٹ٦اوٗ ثٖاڈهح   
ڇاٙااؾخ صڅپٍااخ ثبٹ٪ااخ ثبٹڂَااجخ ٹٺَااٺٞخ اٹپڂ٢پااخ، ٹٶڈځااڄ ٌپضااٸ ٹاات الارٮبٱٍااخ اٹپڈٱ٦ااخ ٽاا٤        
اٹپٲاابڇلاد.ڇٌڂ٦ٶٌ صصاابه كٹااٴ ٥ٺااى ٽَااز٦پٺٍڀ اٹڂٲااٸ، ٥ٺااى ٽَاازڈډ  إكهاٵچااټ اٹپَااز٦بة    

ٹپٲلٻ ٹچټ..٦ٌل رؾلٌل اٹ٦وٗ صٽو عڈڅوي ٹٺزپٶڀ ٽڀ اٹزؾٶټ ٭ً اٹڂٲٸ اٹؾٚاوي  ٹلإځزبط ا
". 
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ٍڂؾبڇٷ ٽڀ فائٷ څانا اٹاڂٔ رْاقٍٔ صٍاجبة رقٺاً اٹَاٺٞبد        
اٹ٦پڈٽٍخ ٥ڀ رَاٍٍو اٹڂٲاٸ اٹؾٚاوي ثڈاٍاٞخ اٹْاوٵبد اٹ٦پڈٽٍاخ،       

اٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً ث٦٘ اٹالڇٷ  اٹزً ٵبځذ ر٦زپل ٥ٺى ث٦٘ اٹپٲبٌٌٍ 
ٕاااجؼ رَاااٍٍو اٹٲٞاااب٣ صٵضاااو ر٦ٲٍااالا ثٮ٦اااٸ ثاااوڇى   ؽٍاااش صاٹپزٲلٽاااخ. 

، 1988ث٦ال رؾوٌاو اٹٲٞاب٣ ٍاڂخ     هڅبځبد علٌلح ڇرلافٸ ٭ً اٹپٖبٹؼ 
ثااوڇى اٹپٲاابڇلاد اٹقبٕااخ ٵٞااو٫ ٭ب٥ااٸ. ڇ ځ٦زٲاال صٿ اٹزؾااڈلاد     ڇ

اٹپغبٹٍخ ڇاٹڈ١ٍٮٍخ ٹپؾٍٜ ٽلٌڂخ ڇڅواٿ څاً عاڈڅو الإّاٶبٷ ؽٍاش     
 ڈ٦ٍٙخ اٹؾبٹٍخ ٹٺْجٶخ.  ص٭وىد اٹ



 بذر الذيي يىسفي 

 12 

حركيت ػوراًيت تخلخل استقرار ًظام الٌقل بىهراى هٌذ 
 الثواًيٌياث 

اٹڈٱااڈ٫ ٥ڂاال اٹزؾااڈلاد اٹزااً ٥و٭زچااب اٹپلٌڂااخ ٥ٺااى        ٌَااپؼ ٹڂااب 
اٹپَااازڈډ اٹ٦پواځاااً، ثپئؽ٢اااخ رٺاااٴ اٹؾوٵٍاااخ ڇاٹلٌڂبٽٍٶٍاااخ اٹزاااً    

ؽٍااش رْااٶٺذ ٽغاابلاد  ، ڇڅااواٿ ٹپلٌڂااخاٹپؾااٍٜ اٹؾٚااوي ٥و٭چااب 
 لح ٥ٺى ّٶٸ رغپ٦بد ٕ٪ٍوح ٽڂٮٖٺخ ٽبكٌب ٥ڀ اٹپوٵاي ٍٶڂٍخ علٌ

ځؾااڈ  ٍخڈٍااٞپڂاابٰٝ اٹٽااڀ اٹ اٹَااٶبځٍخ اٹؾوٵااخ ًٵاابٿ ٍااججچب اٹو ٍَاا
 .  ٍخاٹپؾٍٞاٹپڂبٰٝ 

ٍاجت  ثڈڅواٿ، صٿ  اٹ٢بڅوح څلڃاٹزً رڂبڇٹذ  ثٍڂذ عٸ اٹلهاٍبد
ٹااټ ڇ ،4رؾَااٍڀ ١ااوڇ٫ اٹَااٶڀ لإٱبٽزچااب ٵاابٿ ث٪ااوٗ   افٍااور٪ٍٍااو 

ٵڀ ٥پااٸ صهثاابة افٍااو،   بډ صٽاا٥ٺااى ٽَاازڈ ؽوٵٍااخ  مٹااٴ ٌٖاابؽت
، ثبٍاااازضڂب  اٹپڂٞٲااااخ اٹٖااااڂب٥ٍخ اٹ٦پڈٽٍااااخ ڇاٹقاااالٽبد اٹزغچٍااااياد

ثبٹَااابځٍخ ڇٽڂٞٲاااخ اٹزغچٍاااياد اٹغبٽ٦ٍاااخ. ث٦جااابهح صفاااوډ، ٹاااټ راااوٯ 
 ٝوٌٲخ اٹز٦پٍو څڂب إٹى ٽَزڈډ ٌغ٦ٸ ٽڀ رٺاٴ اٹٮٚاب اد اٹپؾٍٍٞاخ   

ځچب صٿ رقٮا٬ اٹٚا٪ٜ ٥ٺاى    أاٹغلٌلح، ٽواٵي صبځڈٌاخ ٽؾٍٍٞاخ ٽاڀ ّا    
ٹٺَاااٶبٿ ڇ١ٍٮٍاااب ڇ٥بٝٮٍاااب    بً، اٹاااني ٌجٲاااى صٵضاااو اٍااازٲٞبث   اٹپوٵاااي

. ٭إٔااجؾذ ٽغپ٦ااخ ڇڅااواٿ رزٶااڈٿ  5(2002راابعو ٿ.، -)فااڈعٍٺً ؿ.
ثبٹقاالٽبد ثبلإٙااب٭خ إٹااى اٹپلٌڂااخ افٻ اٹزااً رپضااٸ اٹپوٵااي اٹپْااج٤      

                                                                                                                                   
صثوىد ث٦٘ ٽنٵواد رقوط اٹٞٺجخ ٹٲَټ اٹغ٪وا٭ٍب ڇاٹزچٍئخ الإٱٺٍپٍاخ ثغبٽ٦اخ ڇڅاواٿ    4
اٹزااً رڂبڇٹااذ اٹؾوٵاابد اٹَااٶبځٍخ ڇ ر٪ٍٍااو الإٱبٽااخ ثااڈڅواٿ اځااڄ ٌپٶااڀ رورٍاات    -اٹَاابځٍخ  –

ؾوٵخ اٹَاٶبځٍخ ٥ٺاى اٹْاٶٸ اٹزابٹً:  اٹؾٖاڈٷ ٥ٺاى ٽَاٶڀ صٵضاو         اٹلڇا٭٤ افٍبٍٍخ ٹزٺٴ اٹ
ارَااب٥ب، اٹؾٖااڈٷ ٥ٺااى ٽَااٶڀ ٭ااوكي ڇصفٍااوا الاٽاازئٳ اٹ٦ٲاابهي، ثٍڂپااب رٲٺٖااذ ؽ٢ااڈٟ  

ا اٹْاأٿ )ٕاپڈك   ن٭وٍٙخ ٥ئٱخ اٹ٢بڅوح ثإٽٶبځٍخ الاٱزواة ٽڀ صٽبٵڀ اٹ٦پٸ. ڇٌٲڈٷ ٭ً څ
ٵااي افڇهڇثااً اٹٲاالٌټ،    (" ٽااٌ ،ڇٍااٜ اٹپلٌڂااخ ڇ څڈاٽْااڄ )ٍاابٿ ثٍاابه(، اٹپو     1995ة.، 

بٿ ڇكاٹپڈځاذ( ڇٱٞاب٣   عا اٹپوٵي اٹٲلٌټ ٹٺغيا وٌٍڀ ڇ اٹزغپ٦ابد فابهط افٍاڈاه )ٍابٿ رڈ    
 ه) ٭ٍٶزاڈ  باٹپؾٍٜ اٹڈًٍٞ )ٍبٿ ّبهٷ ڇؽً ٭ڈځزبٿ( صڇ اٹپڂبٰٝ اٹپؾٍٍٞخ افٱٸ اځالٽبع 

ً ث٦ا٘  ٭ا ٭ٲلاٿ ٵٺً  ٸڅٍٲڈ، اٹؾپوي، ٽلٌڈځً(  هٵڈٗ ٭ً رٞڈه ٥لك اٹَٶبٿ اٿ ٹټ ځٲ
 .ىافؽٍب

لاهرجاابٛ ثأٽاابٵڀ الإٱبٽااخ اٹَاابثٲخ ٵاابٿ عاال ثاابهى، ؽٍااش ثٍڂااذ اٹزؾٲٍٲاابد رااوكك ٽَاازپو   5
ٹَٶبٿ اٹپؾٍٜ اٹؾٚوي ٥ٺى صؽٍب چټ اٹَٶڂٍخ اٹَبثٲخ ٽڀ صعٸ الاٹزٲب  ثبفٕلٱب  ڇاٱزڂاب   

 ٽقزٺ٬ اٹقلٽبد ٵبٹؾئٱخ ٽضئ...اٹـ.
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، ٥ٺاى  6اٹپقزٺٮخ، ٽڀ ٽؾٍٜ علٌل ٩ٍو ٽزغبځٌ ٥پواځٍاب ڇ اعزپب٥ٍاب  
 .7(1998عٺٍل ٣.،  ) ثڀّٶٸ ؽٺٲخ ٽزٶڈځخ ٽڀ رغپ٦بد ٍٶڂٍخ 

                                                                                                                                   
ً    CRASC٭و2001ٌٰثؾش6 ٹپلٌڂاخ ڇڅاواٿ "    ؽڈٷ اٹٮاڈاهٯ اٹپغبٹٍاخ ٹٺپؾاٍٜ اٹ٦پواځا

 ثڀ عٺٍل ٣.، ٝواُ ٻ.، ٽَبڅٸ، ؽلاٌل ٻ."
رْاٶٸ ٽڂال الاٍازٲئٷ ٭اً اٹڈٍاٜ الإٱٺٍپاً        بصبځڈٌا  برغپ٦ا  ح" رپٶڂب ٽڀ إثاواى اصڂاب ٥ْاو   7

ا نؽاڈٷ ٽوٵااي ڇڅاواٿ، ڇڅاا   داٹپزوڇثاڈٹً  ٵٺچاټ ٌزپڈٙاا٦ڈٿ ٱاً ّاا٦ب٣ ث٦ْاو ٵٍٺااڈٽزوا    
ٍاز٦پبهٌخ )ٵوٌَازٸ( ڇ   اٹغپب٥ابد اٹٲجاٸ الا   ٫ثلڇٿ ؽَابة اٹغيٌئابد اٹپپزٖاخ ٽاڀ ٝاو     

الاٍز٦پبهٌخ ) ثئو اٹغٍو، ٍاٍلي اٹْاؾپً، اٹٶوٽاخ، اٹَابځٍخ( ثبٹٚابؽٍخ اٹڈڅواځٍاخ ") ثاڀ        
 .(1998عٺٍل ٣.، 
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ڇٹ٦ااٸ اٹٺغااڈ  إٹااى ٽقزٺاا٬ اَٹٍاابد ٭ااً إځزاابط ڇرپااڈٌڀ اٹَااٶڀ         
)عپاب٥ً صڇ ٭ااوكي(، ٦ٌٶاٌ څٍپڂااخ اٹڈ١ٍٮٍاخ اٹَااٶڂٍخ ٥ٺاى اٹپؾااٍٜ     

" ثاأٵضو    ZHUNاٹؾٚوي ٹاڈڅواٿ، ٵبٹپڂابٰٝ اٹؾٚاوٌخ اٹغلٌالح "    
ٽَااااٶڀ، ڇ اٹَااااٶڂبد اٹٮوكٌااااخ ٥ااااڀ ٝوٌااااٰ اٹزغي اااابد  10000ٽااااڀ 

خ عڂڈثااب ڇثئااو اٹغٍااو ّوٱب)ٽَاابڅٸ ٣.، ڇاٹز٦بڇځٍاابد فبٕااخ ثبٹَاابځٍ
ْاو٥ٍخ  اٹ(. څنا ڇلا ٌپٶڀ ځٍَبٿ صڇ رٲايٌټ ځَاجخ اٹَاٶڂبد ٩ٍاو     2000

اٹزاااً اځٮغاااود ثااااڈرٍوح ٽزَااابه٥خ، ٽڂزغاااخ ؽٺٲااااخ ٽاااڀ اٹاااالڇاهاد      
ڂغپاخ، ٍاٍلي اٹجْاٍو ڇكڇاه    اٹاٹؾٚوٌخ ٵبٹؾبٍاً ڇ٥اٍڀ اٹجٍٚاب ،    

 اٹپغابڇهح  ٵل ٹڂب ٽ٦للاد اٹيٌابكح اٹ٦بٽاخ ٹَاٶبٿ اٹجٺالٌبد    اثٺٲبٌل. ڇ ر
 %1ٽٲبثاٸ صٱاٸ ٽاڀ     %11ڇ  6ٽب ٍجٰ مٵاوڃ، ؽٍاش ٱاله ثاٍڀ      ٹڈڅواٿ

19988ڇ  1987ٹجٺلٌخ ڇڅواٿ ثٍڀ 
.  

ڃ نصٽب ٥ڀ صڅپٍخ اٹزغچٍياد اٹغبٽ٦ٍاخ ٭اً اٹڂٲاٸ اٹؾٚاوي ٭اً څا      
٥ٺاى ٥الك    ٍڀصٹا٬ ٝبٹات ٽاڈى٥    60اٹپلٌڂخ، ٭٦ٍٶَڄ روكك صٵضاو ٽاڀ   

ثبٹغبٽ٦اااخ ثبٹپڂٞٲاااخ اٹغڂڈثٍاااخ   حٽاااڀ افٱٞااابة اٹغبٽ٦ٍاااخ اٹپڈعاااڈك   
ٍاٺٍټ"  ٝبٹات  اٹپوٵيٌخ )اٹَبځٍخ( ڇ اٹٲٞت اٹغبٽ٦ً "اٹلٵزڈه ٽواك 
( -Ex. IGMOثبٹپڂٞٲاااخ اٹپپزااالح ٥ٺاااى اٹپؾاااڈه اٹغڂاااڈثً ٹاااڈڅواٿ ) 

إٙب٭خ إٹى عبٽ٦خ  ،(ENSETڇاٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ اٹ٦ٺٍب ٹٺز٦ٺٍټ اٹزٲڂً )
 (.USTOٽؾپل ثڈٍٙب٫ ّوٱب )

ل ٥ٺااى اٹؾوٵااخ څاانڃ اٹؾبٹااخ اٹڈ١ٍٮٍااخ اٹغلٌاالح ٵاابٿ ٹچااب ڇٱاا٤ ّاالٌ  
ٽاڀ صؽال ٽوٵجابد اٹزؾٚاو ڇٽاّاو       ٕابهد اٹٍڈٽٍخ ٹٺَاٶبٿ ڇاٹزاً   

٭اڈي   -) هٌپً ط. إٹٍڄٽضٺپب صّبه ، اٹَٶبٿصڇ رچپٍِ  ؽلٌش لإكٽبط
اٹؾوٵخ اٹٍڈٽٍخ څڂب ٵ٢بڅوح راڂ٢ټ اٹؾٍابح    ٦ٌبك ر٦و٬ٌ( " 1992ً.، 

ٽپااب  ،ٌٮَااو إٽٶبځٍااخ ڇاٍااز٦لاك ٵااٸ ٭ااوك ٹٺزڂٲااٸ اٹااني افٽااو اٹٍڈٽٍااخ،
 ."ڈٌب ٱٍپخ اٹؾوٵخ اٹٍڈٽٍخٌو٭٤ ٽ٦ڂ

ص٭ااوىد اٹقوٌٞااخ اٹغلٌاالح ٹزڈىٌاا٤ اٹَااٶڂبد، اٹپڂٞٲااخ اٹٖااڂب٥ٍخ  
ڇاٹزغچٍياد اٹغبٽ٦ٍخ ٭ً ڇڅواٿ ڇاٱ٤ اٹؾوٵخ اٹٍڈٽٍاخ ٹشّاقبٓ،   

ٔ  1.77 إم ثٺاا٨ ٽ٦االٷ اٹزااڂٲئد  پ٦االٷ ا اٹنلا ٦ٌزجااو څاا  ڇ. 9ٹٶااٸ ّااق

                                                                                                                                   
 .اٹلٌڈاٿ اٹڈٝڂً ٹلإؽٖب ٍبد8
 Bureau d’étude des transports) ٱبٻ ٽٶزت كهاٍبد اٹڂٲٸ اٹؾٚاوي ٹٺغيا او اٹ٦بٕاپخ   9

urbains-BETUR Alger)  ٷ اٹزؾوٵابد اٹٍڈٽٍاخ ٹشٍاو ثاڈڅواٿ ٹٖابٹؼ ٽلٌوٌاخ       ثزؾٲٍاٰ ؽاڈ
ٽٌ اٹزؾٲٍٰ 2000ڇ ٽبي1999ٹٴ ٭ً اٹٮزوح اٹپپزلح ثٍڀ ځڈ٭پجوماٹڂٲٸ ٹڈلاٌخ ڇڅواٿ، ڇ
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اٹاالڇٷ ٭ااً اؾوعااب ثبٹپٲبهځااخ ثپااب ٌَااغٸ ثااج٦٘ اٹپاالٿ اٹٚااقپخ     ٽ
. ٌجٺا٨ څانا   %1 لا ٌزغابڇى  ؽٍاش ح ٭اً ٝوٌاٰ اٹڂپاڈ، ٵبٹٲابڅوح     اٹَاب و 

ٔ   2اٹپاّاااو  ٵجااابهٌٌ ٭اااً اٹؾااابلاد اٹ٦بكٌاااخ،    ؽوٵاااخ ٹٶاااٸ ّاااق
إما اٍزضڂٍڂب ث٦ا٘ اٹؾابلاد اٹزاً لا ٌپٶڂچاب اٹزڂٲاٸ      ٹٶڀ، ڇ. ڇڇاّڂٞڀ

)ٵبفٝٮااابٷ ڇاٹْاااٍڈؿ، اٹپ٦اااڈٱٍڀ ...اٹاااـ(، ٌپٶاااڀ اٹٲاااڈٷ ثاااأٿ رڂٲاااٸ  
 ڈاىٿ.  ٺڂٲٸ ٽزٹعٍل ڇ ځ٢بٻ ٹڄ صكا  اف٭واك 

ا اٹپاّو صجبد ث٦٘ اف٭اواك ٵبٹڂَاب    نصٽب ٭ً ڇڅواٿ، ٭٦ٍٶٌ څ
ٽڀ اٹؾوٵبد اٹٍڈٽٍخ كافاٸ ٽغپ٦اخ     %68.4ٿ  صڇاٹجٞبٹٍڀ، فبٕخ ڇ

، صي ٹٺ٦پٸ صڇ اٹلهاٍخ. ڇ ثبٹ٦ڈكح كا پاب  حركاث إجباريتڇڅواٿ څً 
اٹؾوٵخ اٹٍڈٽٍاخ ٌاجڀ اٹپوٵاي     (، ٌئؽ٠ ٵضب٭خBETURٹڂٮٌ اٹپٖله)

رٍاوح اٹؾوٵابد ٽزپٍايح ثاٍڀ اٹَابځٍخ ڇاٹپلٌڂاخ افٻ       ڇاٹپؾٍٜ. ڇرجلڇ ڇ
صٹ٬ رڂٲٸ ٌڈٽٍب ٭اً الارغابڅٍڀ ٽ٦اب، ڇ ٽا٤      60٭ً اٹغڂڈة ثأٵضو ٽڀ 

صٹااا٬ رڂٲاااٸ، ٵپاااب رجاااوى اٹؾوٵااابد     40ثئاااو اٹغٍاااو ّاااوٱب ثؾاااڈاٹً    
ٽَاااازڈډ اٹؾٺٲاااابد اٹضبٹضااااخ  ّااااوٯ( ٥ٺااااى-٩ااااوة-اٹپؾٍٍٞخ)ّااااوٯ

 ڇاٹواث٦خ ٭ً اٹ٦ْوٌزٍڀ اففٍورٍڀ.
ڃ اٹؾوٵاابد اٹٍڈٽٍااخ ٥ٺااى ڇٍااب ٸ اٹڂٲااٸ     نر٦زپاال ثْااٶٸ ٵجٍااو څاا   

اٹغپب٥ٍخ، فبٕاخ إما ٥ٺپڂاب صٿ ځَاجخ اٽازئٳ اٹَاٍبهاد اٹقبٕاخ لا       
ٽڀ ٽغپڈ٣ افٍو ٭ً صؽَڀ افؽڈاٷ )ثٺلٌاخ اٹَابځٍخ(.    %30رزغبڇى 
اٹڂٲاااٸ اٹغپاااب٥ً ٌزٚاااب٬٥،  ىٺااا٥څااانڃ اٹپ٦ٍٞااابد اٹٞٺااات ع٦ٺاااذ 

فٍاوح  ٽڂان اٹَاڂڈاد اف  ٌجٺا٨ مهڇراڄ   ڇاٹٚ٪ٜ ٥ٺى اٹَٺٞبد اٹپؾٺٍخ 
ڇثلاٌااخ اٹضپبځٍڂٍاابد، ؽٍااش ٹپؾڂااب ٽ٦بځاابح اٹْااوٵخ اٹجٺلٌااخ   دٹٺَااج٦ٍڂٍب

ذ رچاٍپڀ ٥ٺاى رَاٍٍو ڇإځزابط     ٹٺڂٲٸ اٹؾٚوي ٹجٺلٌخ ڇڅواٿ اٹزً ٵبځ
 "(.  1)اځ٢و اٹقوٌٞخ هٱټ "اٹڂٲٸ

 إخفاق شركاث الٌقل الؼوىهيت 

                                                                                                                                   
ٽغپٸ افٍو، ٽڈى٥خ ٥ٺى ثٺلٌبد )ڇڅواٿ،  ٽڀ %2.45صٍوح صي  ٥3217ٍڂخ ٽزٶڈځخ ٽڀ

ٽ٦جااوح ٹٶڈځچااب رزغاابڇى اٹؾاال اٹْااؾپً، ثئااو اٹغٍااو(. ٌپٶااڀ ا٥زجاابه اٹ٦ٍڂااخ  ياٹَاابځٍخ ، ٍااٍل
افكځى اٹپ٦پڈٷ ثڄ ٥پڈٽب ٭اً ٽضاٸ څالڃ اٹزؾٲٍٲابد، إٙاب٭خ إٹاى ٵڈځچاب ّاپٺذ ٵاٸ اٹٮئابد           

، ٹٶڂڂاب  1998الاعزپب٥ٍخ اٹپچڂٍخ اٹپڈعڈكح ٭ً اٹپغزپ٤ اٹڈڅواځً ڇ٭ٰ ر٦لاك اٹَٶبځً ٹَاڂخ 
 ځغچٸ ٥ٺى صٍبً صي ڇؽلح ٽغبٹٍخ رټ رڈى٤ٌ اٹ٦ٍڂخ ٭ً اٹپغپ٦خ.



 بذر الذيي يىسفي 

 16 

ؽب٭٢ذ ّوٵخ اٹڂٲٸ اٹؾٚوي ٹجٺلٌخ ڇڅواٿ ث٦ل الاٍزٲئٷ ڇإٹى 
٭اً   ٿڀ ٵبځزب رڂْٞبٍڀ اٹٺزٍٺى ځٮٌ فٞڈٛ اٹْوٵز٥ ٩1977بٌخ ٍڂخ 

ٽا٤  ، 10څنا اٹپٍلاٿ فائٷ اٹ٦ْاوٌزٍڀ اففٍاورٍڀ ٹٺؾٲجاخ الاٍاز٦پبهٌخ     
ٛ  رٮٶٍاااٴ ٌوعااا٤ ٹلإّااابهح، ڇ. 1974اٹٶچوثب ٍاااخ ٍاااڂخ   ّاااجٶخ اٹقٞاااڈ

اٍزٲواه ځ٢بٻ اٹڂٲاٸ اٹؾٚاوي ثاڈڅواٿ فائٷ څانڃ اٹٮزاوح إٹاى ٥الٻ         
ٹااڈ١ٍٮً ٹٺپلٌڂااخ واد ٵجااوډ ٥ٺااى اٹپَاازڈډ اٹپغاابٹً ڇاٍااؽاالڇس ر٪ٍ

 ث٦ل الاٍزٲئٷ.
ٽْاٶٸ اٹْاوٵخ اٹجٺلٌاخ اٹزاً     ٥ٺاى اٹپَازڈډ اٹزڂ٢ٍپاً    ٝاوػ  ڇٱل 

ڇعلد ځٮَچب ٽغجوح ٥ٺى رؾپٸ ص٥جاب  راڂٲئد افّاقبٓ اٹٲابٝڂٍڀ     
٥ٺاااى ٽَااازڈډ   بؽاااڇٞوٽاٹڂٲاااٸ صٕاااجؼ  لاٿ  ،ثبٹجٺااالٌبد اٹپغااابڇهح 

 ،ثئاو اٹغٍاو  ڇ اٹپغپ٦خ اٹپزٶڈځخ ٽڀ ثٺلٌبد  اٹَبځٍخ، ٍٍلي اٹْؾپً
ڀ ٵاابٿ ٹٺْااوٵخ ٕاائؽٍخ رَااٍٍو اٹڂٲااٸ ٥ٺااى ٽَاازڈډ اٹؾاالڇك       ٭ؾااٍ

 ٜ ټ فٺاٰ ّاوٵخ صفاوډ ربث٦اخ     را څانا، ڇٱال    .الإكاهٌخ ٹجٺلٌخ ڇڅواٿ ٭ٲا
ٹزٖؾٍؼ اٹڈ٦ٍٙخ ڇ رٺجٍخ اٹٞٺت اٹپزياٌال،   1980ٹلا وح اٹَبځٍخ ٍڂخ 

ؽٍااش هٵاايد څاانڃ اففٍااوح عچڈكڅااب ٥ٺااى ٽَاازڈډ كا ااوح اٹَاابځٍخ       
–ٷ فبٕااخ ) ٽوؽااڈٻ ي.  ڇاٹپڂٞٲااخ اٹٖااڂب٥ٍخ ٹٚااپبٿ ځٲااٸ اٹ٦پااب   

ٵٮاااٍئ ٹڈؽااالڃ . إلا صٿ څااانا اٹؾاااٸ ٹاااټ ثٶاااڀ صٌٚاااب   11(1996څااابځً ٻ.، 
لاٍاازلهاٳ اٹزااأفو، ثااٸ ٵاابٿ ٽااڀ افؽَااڀ اٹزؾاابٻ اٹْااوٵزٍڀ ٹزْااٶٍٸ  
ځااڈاح ڇاؽاالح ٱڈٌااخ، رَااٍو ثبٹزْاابڇه ثااٍڀ اٹجٺاالٌبد ؽَاات ٽااب رپٺٍااڄ        

 الاؽزٍبعبد اٹقبٕخ ثٶٸ ٽڂٞٲخ.
، ؽٍاش راټ اٹٺغاڈ     ڇرڈاٹذ اٹپؾبڇلاد ٹپڈاعچخ څانڃ اٹٚا٪ڈٝبد  

إٹااى اٹؾٺااڈٷ اٹزٲڂٍااخ ٥ااڀ ٝوٌااٰ اٱزڂااب  ؽااب٭ئد علٌاالح ٽااڀ ځاااڈ٣          
ٽاڀ اٹپْاو٭ٍڀ ٥ٺاى    اٹ٦وثبد اٹپزئؽپخ ٹٖبٹؼ اٹْوٵخ اٹجٺلٌخ، ١ڂب 

صٿ اٹپْااٶٸ ٌپٶااڀ ؽٖااوڃ ٭ااً ر٦جئااخ ٥وثاابد صٵضااو ٱاالهح        اٹ٦پٺٍااخ 
، ؽزاى ١چاو ٽْاٶٸ     . ڇٽب٭زئاذ څانڃ اٹزغوثاخ ٥ٺاى الاځزچاب     خاٍز٦ٍبثٍ

اٹااني ٹااټ راازپٶڀ اٹْااوٵخ ٽااڀ    اٹزٲڂااً،بٹ٦ٞاات ٰ ثاٹپز٦ٺااافااو، ڇڅااڈ 

                                                                                                                                   
10

CTEOٲااٸ رَااز٦پٸ اٹؾااب٭ئد اٹزااً رزؾااوٳ ثڈاٍااٞخ اٹٞبٱااخ اٹٶچوثب ٍااخ ٥ٺااى ّااوٵخ ځ
11٭چاً رَاز٦پٸ اٹؾاب٭ئد اٹ٦بكٌاخ ٽڈى٥اخ ٥ٺاى       TUO ٵاټ، صٽاب اٹْاوٵخ اٹضبځٍاخ    24ٝڈٷ

 فٞب
ټ إثواٻ ٥ٲاڈك ٹڂٲاٸ ٥پابٷ اٹپاٍَابد اٹپزپوٵايح ثبٹپڂٞٲاخ اٹٖاڂب٥ٍخ ثبٹَابځٍخ، ؽٍاش          ر -11

 ٹْوٵخ.ٽڀ اٹزً رٚپڂچب ا  %60ّٶٺذ رٺٴ اٹزڂٲئد 
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، ٽا٤  ٵبځذ اعزپب٥ٍخ ڇٹټ رٶڀ رغبهٌخلاٿ اف٦ٍبه اٹپٞجٲخ ، رغبڇىڃ
رَغٍٸ رأفو الا٥زپبكاد اٹپبٹٍخ اٹپٲلٽخ ٥ٺى ّٶٸ ك٥اټ ٽاڀ ٝاو٫    
اٹلڇٹااخ. څاانا ٽااب ٹااټ ٌَااپؼ ٹٺْااوٵخ ٽااڀ رؾَااٍڀ اٹقاالٽبد، ڇرؾٲٍااٰ     

 .12ٸٍاٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹڂٮٲبد ڇاٹپلاف

                                                                                                                                   
ٹټ رل٥ټ څنڃ اٹزڈ٦ٍبد ثپغچڈكاد ٭ً اٹزغچٍياد صڇ ثبٹل٥ټ اٹڂاڈ٥ً ٹٺپوٵجاخ اٹجْاوٌخ    12

 ٥59ٺاى اٹاو٩ټ ٽاڀ اٹؾٖاڈٷ ٥ٺاى      ب ڇاٹؾب٭ئد ٽضئ ٽڂز٢پ حٹٺْوٵخ. ، ٵبٿ رٞڈه ؽ٢ٍو
ٹټ ٌؾٸ ٽْاٶٸ اٹڂٲاٸ ثبٹپلٌڂاخ،     ، صٵضو ٽڀ ٥ْوٌڀ ٽڂچب ثبٹٞبٱخ اٹپٚب٥ٮخ1982ؽب٭ٺخ ٍڂخ 

ٵبځذ ٽچپخ....،٭إما ٵبځاذ ثاڈاكه افىٽاخ ٱال ١چاود      صٕبثذ اٹؾب٭ئد  اٹزًة ب٥ٞٿ افف
ٽڂاانهح. ٭ٺااټ راازپٶڀ اٹْااوٵخ ٽااڀ  ٵبځااذ څااً ثٶااٸ ثَاابٝخ  1992٭بٹڈٙاا٦ٍخ ٍااڂخ  1986ٍااڂخ 

  ٽٺٍاڈٿ،  49.7، ة 1991اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ىثب ڂچب....،ؽٍاش ٵابٿ ثٲاله ٥الك اٹپَاب٭وٌڀ ٍاڂخ       
 .(1997" )٦ّْڈ٣ ٻ.، % 50 ، صي ثزواع٤ ة1987ٽٺٍڈٿ ٽَب٭و ثَڂخ  99.7ٽٲبهځخ 
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ٽڀ اٹڂبؽٍاخ الإٱزٖابكٌخ    وؾٍٖٺخ اٌغبثٍخ ڇٹټ ٌٶڀ اٹزٍٍَټ رٶڀ اٹٹ
، ه٩ټ اؽزوا٭ٍاخ اٹْاوٵخ   ٥13پٺٍب فٿ اف٦ٍبه اٹپٞجٲخ ٹټ رٶڀ ڇاٱ٦ٍخ

خ ٭اً رَاٍٍو اٹقٞاڈٛ اٹزاً ٵبځاذ رزٞابثٰ ڇاٹپ٦ابٌٍو اٹزٲڂٍاخ         ٍاٹ٦پڈٽ
. ٭ااأكډ رااأفو رَاالٌل ٽَاازؾٲبد ث٦اا٘ اٹْااوٵب  ڇاهرٮااب٣   14اٹپ٦زپاالح

. ڇاٹڂزٍغااخ څااً  خاٹَااٍڈٹخ اٹئىٽاا  ٥االك اٹپَاازقلٽٍڀ إٹااى ٥االٻ رااڈ٭و  
، إٹاى  1984ؽب٭ٺاخ ٍاڂخ    120اځچٍبه صٍٞڈٷ اٹْوٵخ، ؽٍش رواع٤ ٽاڀ  

 1995ؽب٭ٺاخ ٍاڂخ    24، إٹاى صٿ صٕاجؼ ٌزٶاڈٿ ٽاڀ     1989ؽب٭ٺخ ٍڂخ  102
ؽاب٭ئد ٍاڂخ    5، ڇٹټ ٌز٦ل ٥لكڅب %82ٽٲبثٸ ٽ٦لٷ ٥ٞت ڇٕٸ إٹى 

لٌااال رپاااڈٌڀ ٝٺجااابد رغ ڀـغً ٥اااـلهٌاااـب  اٹزـالاٍز٪ڂاااراااټ ڇٱااال . 2000
اٹ٦وثاابد ٹٶااً رڂچاابه څاانڃ اٹْااوٵبد. ٹااټ ٌزااوكك ٭ااً اٹزٞجٍااٰ اٹاالٱٍٰ   
ٹٺٲڈا٥اال اٹزغبهٌااخ ٭ااً څاانا اٹٲٞااب٣ ؽزااى ٌاازټ الاٍااز٪ڂب  ٥ڂچااب ځچب ٍااب   

(. ٭٦ڂل اان،  رااټ اٹٺغااڈ  إٹااى اٹڂاابٱٺٍڀ اٹقااڈآ    1999رٺپَاابځً ه.، ")
، 1988ٽاابي  7اٹپاااهؿ ثااـ  88/17ثٖااٮخ هٍااپٍخ ٥ااڀ ٝوٌااٰ اٹٲاابځڈٿ   

 الإځزبط ڇ٭ٰ ٽڂٰٞ رغبهي.اٹني صٝو ٽڀ فئٹڄ 

                                                                                                                                   
1.5ٌٲاله ة  1988ٵبٿ ٦ٍو رنٵوح اٹڂٲٸ اٹپٞجٰ ٽڀ ٝاو٫ اٹْاوٵبد اٹ٦پڈٽٍاخ ٍاڂخ     13

كٌڂابه، ڇ ١ااٸ صٱاٸ ٽااڀ ٍا٦و راانٵوح اٹپٲابڇلاد اٹقبٕااخ ٭اً ٭زااوح اٹزَا٦ٍڂٍبد، ؽٍااش ٵاابٿ       
 كٌڂبه ٹٺزنٵوح ثٍڀ اٹٲٞب٥ٍڀ اٹقبٓ ڇاٹ٦بٻ.3ڇ 2اٹٮبهٯ ٌزواڇػ ثٍڀ

پضبٷ ث٦٘ اٹپ٦بٌٍو الاؽزوا٭ٍخ ٹٺْوٵخ اٹ٦پڈٽٍخ ٵبٍز٦پبٷ فوٌٞخ ځنٵو ٥ٺى ٍجٍٸ اٹ14
رضجااذ ٽڈا٥ٍاال ٽااوڇه اٹؾااب٭ئد، ٙااپبٿ اٹقاالٽبد اٹاالځٍب صٌاابٻ اٹ٦ٞااٸ، اٍااز٦پبٷ ؽااب٭ئد     
ٽئ پااخ ڇماد عااڈكح ٥بٹٍااخ ٽ٦پااڈٷ ثچااب ٭ااً اٹڂٲااٸ اٹؾٚااوي،  ڇڅااً ؽااب٭ئد ٽااڀ اٹؾغااټ    

 ٽٲ٦ل ٭ً اٹَب٥خ.2100ڇ1800ٽٲ٦ل، ٌزواڇػ  إځزبعچب ثٍڀ100اٹى80اٹٶجٍو رڈ٭و ٽڀ
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ثر تحرير القطاع وػذم إرؤيت ضيقت لتصىر هفهىم الٌقل 
 استقرار هستور

رٖاڈه ڇاٙاؼ ٹٺ٦ئٱاخ    ٽٮچاڈٻ ّاپڈٹً ڇ  ڇ٭اٰ  اٹڂٲاٸ  ځ٢ابٻ  ٌٚجٜ 
ٿ افٝاااوا٫ اٹٮب٥ٺاااخ ٭اااً اٹپغااابٷ اٹؾٚاااوي، ٌااااٝوڃ اٹڂ٢ااابٻ   بثجٍااا

 ّاجٶخ ٍاٍو   اځز٢بٻ ٦ٌٶٌ ٥لٻ اٍزٲواهاٹپغبٹً ڇاٹڈ١ٍٮً ٹٺپلٌڂخ. ڇ
زاوكك ٭اً ارقابم    ٺ، اٹٖاڈهح اٹؾٲٍٲٍاخ ٹ  پلٌڂخ ڇڅاواٿ ٹڂٲٸ اٹؾٚوي ثا

 ، ځ٢ااوا لافزٖاابه ٽَاااڇٹٍخ اٹزَااٍٍو ٥ٺااى ٽلٌوٌااخ اٹڂٲااٸ 15اٹٲااواهاد
٢ٌچااو ٹڂااب صٿ  ڇ اٹپٲاابڇلاد اٹقبٕااخ.   ٭ٲااٜ اٹزااً رڈاعااڄ ٙاا٪ڈٝبد  

ؽَات ٱابځڈٿ    اٹڂٲاٸ اٹؾٚاوي   اٹٲواهاد ٥ٺى ٽَازڈډ  ٝوٌٲخ ارقبم
، ٹجڂاب  ڇاٹز٦پٍاو، اٹزغچٍاي   چپٸ صٝاوا٫ صفاوډ ٵپالٌوٌبد ا   ر  198816

، اٹغپب٥ااااابد اٹپؾٺٍاااااخ  ڇاٹچٍبٵاااااٸ اٹٲب٥لٌاااااخ افّااااا٪بٷ اٹ٦پڈٽٍاااااخ  
ٍااپؼ ٹٺپٲاابڇلاد  ڇڅااڈ افٽااو اٹااني    .17ڇاٹپَااز٦پٺٍڀ ٭ااً ؽاال مارچااټ  

رٮاااوٗ ڇعچااابد ځ٢وڅاااب ٭ٍپاااب ٌز٦ٺاااٰ ثاااج٦٘ افٽاااڈه  صٿ اٹقبٕااخ 
رؾوٌااو  أځزظ٭اا. ئٷ اٹْااجٶخڇاٍااز٪ ٽَاازڈډ الإځزاابط اٹزڂ٢ٍپٍااخ ٥ٺااى  

اٹزااً  ٹزٞااڈه ّااجٶخ اٹڂٲااٸ اٹؾٚااوي ثااڈڅواٿ ٸصاائس ٽواؽاااٹٲٞااب٣ 
 رأرً ٵپب ٌٺً:

الا٥زپاابك ٥ٺااى ٽٲاابڇلاد اٹڂٲااٸ اٹپٖاا٪وح ث٦اال رؾوٌااو اٹٲٞااب٣   ټراا
، ٹ٦االٻ ڇعااڈك ٽاٍَاابد فبٕااخ رزپزاا٤ ثإٽٶبځٍاابد رَااپؼ     1988ٍااڂخ 

                                                                                                                                   
ٌزپضااٸ څاانا اٹزااوكك ٭ااً ٥االٻ اٍاازٲواه اٹْااجٶخ، ڇ٥االٻ رضجٍااذ ٽٲاابٌٌٍ ڇاٙااؾخ ٹڂااڈ٣         15

اٹؾب٭ئد ڇاف٦ٍبه اٹپٞجٲخ، ثبلإٙب٭خ إٹى رٺٴ الاٙٞواثبد اٹزاً رڂازظ ٥اڀ اٹٖاوا٥بد     
 ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹٮب٥ٺٍڀ.

اٹڂٲب ٔ صڇ  صكد ث٦٘٭ٲل ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ڇعڈك إٝبه ٱبځڈځً ٽزٶبٽٸ ځَجٍب، 16
اٹ٪پڈٗ إٹى اهرجبٳ ٍٍو فلٽبد اٹڂٲٸ اٹؾٚوي ٭ً ٵجوٌبد اٹپلٿ اٹغيا وٌخ")ٽ٦زڈٯ 

 (1993صثبٷ ٻ.، -ص.
ٱل ٌٮچټ ٩ٍبة اٹزْبڇه ٽ٤ ٽَز٦پٺً ڇٍب ٸ اٹڂٲٸ اٹغپاب٥ً، ث٦الٻ ڇعاڈك عپ٦ٍابد ٹچاب      17

.، څاانڃ اٹپچاابٻ صٕاائ،صڇ ث٦االٻ ٱاالهح څااالا  ٥ٺااى اٹزااأصٍو ٭٦اائ، ڇٌٲااڈٷ اٹجبؽااش )ٽيعااو ة  
( "  لا ٌْٶٸ ٽَز٦پٺً ڇٍب ٸ اٹڂٲٸ اٹغپب٥ٍاخ ٱاڈح اعزپب٥ٍاخ صڇ ٍٍبٍاٍخ ٽڂ٢پاخ ٽاڀ       1990

صو ٥ٺااااى اٹٲااااواه اٹؾٶااااڈٽً ثبٹٺ٦جااااخ اٹَڈٍٍڈٍٍبٍااااٍخ اٹپاڅٺااااخ  اّااااأځچب صٿ رٚاااا٪ٜ ڇراااا
  ٹٶڂچټ ٌپضٺڈٿ اٹٲڈح اٹپزلفـٺخ افٍـبٍـٍخ ڇ اٹؾٍـبكٌخ ٭ً اٹڂـ٢اـبٻ )رٶاجؼ ىٌابكح    بٱواٍٝڈكٌپ

 ٳ'الاڅزپاابٻ' افٵضااو رٲبٍااپب( لاٿ ٽْاابهٵزچټ اٹٮب٥ٺااخ فٍٞااوح، ٽْااٶڈ  افٍاا٦به ڇڅااڈ اٹپضاابٷ
ثچااب، فځچااب فاابهط ٱڈا٥اال اٹٺ٦جااخ  ڇڅاالا ٽااب ٌضجااذ صځچااټ ٵزٺااخ ڇٹٍَااذ ٱااڈح اعزپب٥ٍااخ ٽڂ٢پااخ   

 ..ڇٽ٦زو٫ ثچب
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پٲابڇلاد  اٹ ثز٪ٍٞخ ٵٸ اٹقٞڈٛ إٿ ٹټ ځٲٸ ث٦ٚچب ٥ٺى افٱاٸ. ثالصد  
اٹْااوٵخ  ؾٚااوٌخ اٹزااً صڅپٺزچااب اٹّااجڄ اٹقبٕااخ ثبٍااز٪ئٷ اٹقٞااڈٛ  

عٸ ٍال اٹ٦غاي   ف ټڇمٹٶ، 18اٹجٺلٌخ، ثبٍز٦پبٷ ؽب٭ئد ٽڀ ځٮٌ اٹڂڈ٣
ڇٱاال ثااٸ اٹٮااوا٧ اٹپڈعااڈك ٥ٺااى ٽَاازڈډ ث٦اا٘ اٹقٞااڈٛ ثااڈڅواٿ.     

ٽ٤ ٽاوڇه اٹڈٱاذ ٹزغال څانڃ اٹپٲابڇلاد ځٮَاچب رزٲبٍاټ        رٞڈه اٹڈ٤ٙ 
ځ٢ااوا لاهرٮااب٣ ٥االك   ڇٵخ اٹ٦پڈٽٍااخ، اٹقٞااڈٛ اٹؾٚااوٌخ ٽاا٤ اٹْااو   

" USTOڇ " خاٹَاابځٍ "U)"اٹپَااز٦پٺٍڀ، فبٕااخ ثاابٹقٍٞڀ اٹغاابٽ٦ٍڀ  
ٽٲبڇٹااخ   210، 1995ٍااغٺڂب ٍااڂخ  ٲاال  ڈعٍااخ(  ٭ٹعبٽ٦ااخ اٹ٦ٺااڈٻ ڇاٹزٶڂڈ 

 فبٕخ رپضٸ اٍزضپبهاد ٽٖ٪وح.  

 تطىر الوقاولاث الخاصت للٌقل بوذيٌت وهراى

 ٽزئٳٽ٦لٷ الا ٥لك اٹؾب٭ئد ٥لك اٹپٲبڇٹٍڀ اٹَڂخ
198903082.66

199008162

199117211.23

199352661.27

19941531681.09

19952102161.02
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 الوصذر: هذيريت الٌقل لىلايت وهراى.

ځچب ثجَبٝخ ، فٻ ڇاٹقبٓب٥بكٹخ ثٍڀ اٹٲٞب٥ٍڀ اٹ٦رٶڀ اٹپڂب٭َخ  
ٍخ ٹٺْوٵخ اٹ٦پڈٽ ذٹټ رٶڀ رق٤ٚ ٹڂٮٌ اٹپڂٰٞ  ٭جٍڂپب ٵبځ

 اٹقبٕخ اٹپٲبڇلادرق٤ٚ ؽٍش ، اٹزياٽبد رپٺٍچب ځڈ٥ٍخ اٹقلٽخ
رؾٲٍٰ صٵجو ځٍٖت ٽڀ افهثبػ ٭ً ٵٸ پڂٰٞ رغبهي ثؾذ ٩بٌزڄ ٹ

 ٽڀ اٹيثب ڀ اٵجٍو ااٹْوٵخ اٹ٦پڈٽٍخ ٥لكصو مٹٴ ا٭ٲلد ٥ٺى كڇهح. 
برچب ١ٺذ رڈ٭و فلٽ ، ٹٶڂچبٽڀ ث٦٘ اٹقٞڈٛ ، ٭بځَؾجذٍّئب ٭ٍْئب

اٹپٲبڇلاد ثٲٍذ  ٭ٍؾٍڀٵټ،  10زغبڇى ٝڈٹچب ٌاٹزً ٥ٺى اٹقٞڈٛ 
                                                                                                                                   

اٹپٲبڇلاد اٹقبٕخ ٭ً ثلاٌزچب ٥ٺى ؽب٭ئد ٽَزوع٦خ، ٱل ٍجٰ اٍز٦پبٹچب ٽاڀ   ا٥زپلد18
څاً  ، ڇٹٺڂٲاٸ، صاټ ٝوؽاذ ٹٺزٖاٮٍخ ٥جاو اٹپاياكاد اٹ٦ٺڂٍاخ       ث٦٘ اٹپاٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ٱجٸ 

٥خ ٽااااڀ ٝااااو٫ اٹْااااوٵخ اٹڈٝڂٍااااخ ٹٺَااااٍبهاد     ڈؽااااب٭ئد ٽااااڀ اٹؾغااااټ اٹٶجٍااااو ٽٖااااڂ    
 ".SNVI" اٹٖڂب٥ٍخ
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 -) ٽوؽڈٻ ي.٭ٲٜ اٹقبٕخ رَز٪ٸ اٹقٞڈٛ اٹپزڈٍٞخ ڇاٹٲٍٖوح 
إلا ٹټ رٲزؾټ اٹپٲبڇلاد اٹقبٕخ اٹقٞڈٛ اٹٞڈٌٺخ (. ڇ1996څبځً ٻ.، 
١19چڈه اٹ٦وثبد اٹپچٍأح ـ، ربه1995ٌث٦ل ٍڂخ 

ٌڈٽٍب ٹزً رَپؼ ا  
 .لڇهادٹٺ ث٦لك ٽ٦زجو

صكډ رواٵټ كٌڈٿ اٹْاوٵخ اٹجٺلٌاخ ٹٺڂٲاٸ اٹؾٚاوي ڇ٥غيڅاب ٥ٺاى       
ٲبثااٸ رااڈ٭ٍو فاالٽبد ماد ځڈ٥ٍااخ ڇٵپٍااخ إٹااى رواع٦چااب ٭ااً اٹپٍاالاٿ ٽ 

ً   رياٌل ٥الك اٹپٲابڇلاد اٹقبٕاخ اٹزاً      ٽقزٺا٬   صٕاجؾذ ٽزڈاعالح ٭ا
ڂچااب اٹ٦وثاابد ، ٽ، ڇثااأځڈا٣ علٌاالح ٽااڀ اٹؾااب٭ئد1996ٍااڂخ  اٹقٞااڈٛ

څانا اٹڂاڈ٣ ٽاڀ اٹؾاب٭ئد     ٹټ ٌٶاڀ  ڇإٹٍڄ.  الإّبهحاٹپچٍأح ٵپب ٍجٰ ٹڂب 
ڇٽٲاابٌٌٍ اٹغااڈكح ڇ افٽاابٿ، ٭ٶاابٿ صٵضااو ر٦وٙااب ٹٺڂٲاال ٥ٺااى    بٽئ پاا

٭ْااچلد . ؾٚااوٌخاٹاٹااو٩ټ ٽااڀ ٭٦بٹٍزااڄ، لاٍااٍپب ٭ااً اٹقٞااڈٛ ّااجڄ   
ٿ إٱؾبٻ ځاڈ٣ علٌال ٽاڀ اٹ٦وثابد ٽچٍاأح ڇ ٽٖاڂ٦خ       ّجٶخ اٹڂٲٸ ثڈڅوا

ڇ  18ٍا٦خ ٽؾالڇكح رزاواڇػ ثاٍڀ      مادڇڇ٭ٰ اٹپ٦ابٌٍو اٹپ٦پاڈٷ ثچاب،    
 ٽضااٸ، ٽ٦وڇ٭ااخ ثبٍااټ )ٵبهٍاابٿ( ڇصفااوډ اٍااٍڈٌخ اٹٖااڂ٤    اٽٲ٦اال 32

 الصررٌاػاث الويناًينيررت تحريررر سررىقرااياٽڀ . )ٍٝڈٝااب ڇڅٍڈځاالاي(
 الشررربا تشررر يل لعلٌااالح  اٹٍااابدرٞجٍاااٰ ٽااا٤ اٹْاااوڇ٣ ٭اااً اٹ٦بٹپٍاااخ 

ؽ٢ٍااااوح  صكا زؾَااااٍڀ ثٍااااپؼ  اٹااااني افٽااااو ،1996 نثاااابٹغيا و ٽڂاااا
رغابڇى ٥ٲجاخ ٩ٍابة الاٍازضپبه اٹٶجٍاو ڇ٥الٻ       ڇ ٽڀ عچاخ،  20اٹؾب٭ئد

اٹپؾٺاً ٽاڀ عچاخ    قٖٖبد ٥ڂل اٹٲٞاب٣ اٹقابٓ   ڇعڈك ٽچبهاد ڇر
ْااٶٸ ٍااو٤ٌ ٭ااً اٹقپااٌ ث. ٭زٞااڈه ٥االك اٹپٲاابڇلاد اٹقبٕااخ صفااوډ

                                                                                                                                   
٭ً افٕٸ ٍٍبهاد ٹڂٲٸ اٹجٚب ٤، راټ رؾڈٌٺچاب إٹاى ٍاٍبهاد ځٲاٸ       اٹ٦وثبد اٹپچٍأح څ19ً

 .ٲب٥ال ٭اً اٹپٲٞاڈهح اٹقٺٮٍاخ    ا ثإٙاب٭خ ٽ نافّقبٓ ث٦ل إكفبٷ ث٦٘ اٹز٪ٍواد ٥ٺٍچب، ڇڅ
"ٍپؾذ صڈهح اٹ٦وثبد اٹپچٍأح اٹزً رْاجڄ ٍاٍبهح صعاوح "ٝبٵَاً" اٹغپب٥ٍاخ اٹزاً رؾاڈٻ        ڇ
ټ ڇثٶٺٮااخ ځٲااٸ ٽڂبٍااجخ ٹٺپَااز٦پٸ، ثزقٮٍاا٬ ٽااڀ ؽاالح افىٽااخ الاعزپب٥ٍااخ ٹٺَااٶبٿ   ااكاْااٶٸ ث

عچااخ، ڇثوڅڂااذ ٥ٺااى ٥االٻ ٭٦بٹٍااخ اٹپاٍَاابد اٹ٦پڈٽٍااخ ٹٺڂٲااٸ    ٽااڀ ٌڀ ٽَاازچټ اٹجٞبٹااخ ناٹاا
 (1998، " ) ثڀ عٺٍل ٣.،ٽڀ عچخ صفوډ  ؾٚوياٹٚوي صڇ ّجڄ اٹؾ

ثأٱااٸ ٽااڀ صاائس ٍااڂڈاد، ؽَاات اٹزؾٲٍااٰ 2002ؽٍااش ٱاالهځب ٽ٦االٷ ٍااڀ اٹ٦وثاابد ٍااڂخ20
 (2002ٽڀ اٹپٲبڇٹٍڀ اٹقڈآ )ٌڈٍٮً ة.،%10اٹپٍلاځً اٹني ٽٌ
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)اځ٢ااااو  2002ٍااااڂخ  ٽٲاااابڇلا 17042ٍااااڂڈاد اٹپڈاٹٍااااخ، ٹٍٖااااٸ إٹااااى  
 اٹغلڇٷ(.

رواعااا٤ اٍاااز٦پبٷ ڃ اٹپوؽٺاااخ نڂٲااابٛ اٹَاااٺجٍخ ٭اااً څااا اٹڇٽاااڀ ثاااٍڀ 
 6اٹؾاب٭ئد اٹٶجٍااوح ثْااٶٸ هڅٍات اٹزااً  ٱٮااي ٍا٦وڅب إٹااى صٵضااو ٽااڀ    

ؽااٍڀ ٵاابٿ ٍاا٦و اٹ٦وثاابد اٹپچٍااأح ڇاٹؾااب٭ئد       ٭ااً، ٽئٌااٍڀ كٌڂاابه 
ٽئٌاااٍڀ  4اٹٖااا٪ٍوح اٹپڈعاااڈكح ٭اااً اٹَاااڈٯ اٹغيا وٌاااخ لا ٌزغااابڇى   

٭ً إٝابه  زوؽخ اٹپٲاٹٲٖڈډ  اٹؾٖخ اٹپبٹٍخپڀ ٌٲبهة كٌڂبه، ڇڅڈ ص
 .199621ك٥ټ ڇرْ٪ٍٸ اٹْجبة اثزلا  ٽڀ ٍڂخ 

رااوٳ ٩ٍاابة ٽقٞااٜ ٹٺڂٲااٸ اٹؾٚااوي ٭ااً ٽلٌڂااخ ڇڅااواٿ ٭وا٩ااب      
٥ٺاى اٹاو٩ټ ٽاڀ صٿ    عاٸ رْا٪ٍٸ اٹْاجٶخ    فرَزڂل إٹٍڄ الإكاهح  بٽوع٦ٍ
ڇٹاټ ٌٶاڀ اٹپقٞاٜ     ٹاٴ. ماٹٺغاڈ  إٹاى    ٌْاٍو إٹاى إٽٶبځٍاخ    1988ٱبځڈٿ 

ل ٌا لؾ"، ٌْاٶٸ افهٙاٍخ اٹپوع٦ٍاخ ٹز    PDAUاٹ٦بٻ ٹٺزچٍئخ ڇاٹز٦پٍو "
 بد.  ٍٹز٦ٍَڂاٚوٌخ ٹْجٶخ اٹڂٲٸ ٭ً ؾاٹڂٞبٱبد اٹ

پٺٍاڄ اٹپ٦ٍٞابد   رإ٥ابكح ٙاجٜ اٹْاجٶخ ڇ٭اٰ ٽاب       2003ٽڂن ٍڂخ  رټڇ
رْا٪ٍٸ ث٦ا٘ اٹقٞاڈٛ     ثإ٥ابكح ٦اخ ڇڅاواٿ،   پاٹؾٚوٌخ اٹغلٌالح ٹپغ 

٭أٱؾپااذ  ،ٹٺْااوٵخ اٹجٺلٌااخ اٹزااً صڅپٺزچااب اٹپٲاابڇلاد اٹقبٕااخاٹَاابثٲخ 
٭اً  اٹؾب٭ئد اٹٶجوډ ٽڀ علٌل ٭ً اٹْجٶخ ث٦لٽب رجٍڀ اٹ٦غاي اٹٮ٦ٺاً   

ٰ  اٹزڂٲااٸ بدٍااعبرٺجٍااخ ؽ اٹؾااب٭ئد اٹٖاا٪ٍوح، ثااٸ ڇ٥االٻ    ٥ااڀ ٝوٌاا
فئ٭ابد  ٥ٺى اصاو مٹاٴ   .  ځْجذ ٥22لك ٽَز٦پٺً اٹْجٶخٽ٤ ٽٞبثٲزچب 

ڈآ، رغٺذ ٥ٺى ّاٶٸ اٙاواثبد ڇ   ثٍڀ ٽلٌوٌخ اٹڂٲٸ ڇاٹڂبٱٺٍڀ اٹق
ٍازجلاٷ  ٭ٶاوح ا ه٭٘ ث٦٘ اٹپٲبڇٹٍڀ ثَجت ٭ً اٹڂٲٸ،  داٙٞوا ثب

اٍازوعب٣ ث٦ا٘ اٹقٞاڈٛ     ٹٴ ٽڀم. ٍپؼ ځڈ٣ اٹؾب٭ئد اٹپَزقلٽخ
اٹپجبّوح ثٍڀ افؽٍاب  اٹڈٍاٍٞخ ڇ اٹزغپ٦ابد اٹپؾٍٍٞاخ )ٵقاٜ ٥اٍڀ       

ٽَابهاد   ٍاو ٪ٍرڇ اٹجٍٚب ، ٍٍلي اٹجٍْو، ٍٍلي اٹْؾپً ...اٹـ( ، 

                                                                                                                                   
بٹٍخ رزوٵت اٹؾٖخ اٹپبٹٍخ اٹپٲزوؽخ ٭ً إٝبه ڇٵبٹخ ك٥ټ ڇرْ٪ٍٸ اٹْجبة ٽڀ ٽوٵجخ ٽ21

 صئصٍخ ٌْبهٳ ٭ٍچب اٹْبة اٹپَزضپو، اٹڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹزْ٪ٍٸ اٹْجبة ڇ اٹجڂڈٳ.
1500رَااز٦پٸ اٹؾااب٭ئد اٹٶجٍااوح ٥پڈٽااب ٭ااً اٹقٞااڈٛ اٹزااً ٌزااوكك ٥ٺٍچااب صٵضااو ٽااڀ      22

ّااقٔ ٭ااً اٹَااب٥خ، ٭ٍؾااٍڀ ٵبځااذ ث٦اا٘ اٹقٞااڈٛ اٹڂٲااٸ اٹغپااب٥ً  ثااڈڅواٿ رَااز٦پٸ         
 اٹؾب٭ئد اٹٖ٪وډ.
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ځؾاڈ   14فٞڈٛ صفوډ )ٵقٜ ٽَبهاد ٦٘ اٹقٞڈٛ، ثٍڂپب ٽلكد ث
اٹاواثٜ ثاٍڀ    Hفٞاڈٛ علٌالح ٵابٹقٜ     صٱؾپذ ٵپباٹپوٍى اٹٶجٍو( ، 

 . 23افؽٍب  اٹپؾٍٍٞخ ٹٺپلٌڂخ اٹپڈعڈكح ٭ً  اٹؾٺٲخ اٹؾٚوٌخ اٹضبٹضخ
ثااوى ٽااڀ علٌاال ٙاا٬٦   ،ث٦اال ٍااؾت اٹڂااڈ٣ افڇٷ ٽااڀ اٹؾااب٭ئد  
٦الٻ ٱلهراڄ   ٹئد اٹٍڈٽٍاخ،  اٹٲٞب٣ اٹقابٓ ٥ٺاى رٺجٍاخ ؽبعٍابد اٹزاڂٲ     

ٽاڀ اٹؾاب٭ئد اٹٶجٍاوح ٭اً ث٦ا٘ اٹقٞاڈٛ،        ٻ٥ٺى ر٦جئخ اٹ٦لك اٹئى
ٵٞاڈٷ ٽالح اٹزڂٲاٸ     ٭٢چاود ٽْابٵٸ صفاوډ   ثَجت رٶٺٮزچب اٹپورٮ٦اخ.  

ڇٱزاب  َازل٥ً  ٌډ اٹٶجاو ٿ اٽازئ  اٹؾاب٭ئد   ، فڇالاځز٢به ثبٹپؾٞابد 
ؾوٵااخ ٹٽااب ٌپٺٍااڄ ٱاابځڈٿ اٹَٺَااخ اٹلڇهٌااخ    ڇٌزٮااٰ مٹااٴ ٽاا٤   إٙااب٭ٍب 

اٹزاً ثانٹزچب ڇرجانٹچب     وٵجبد. ڇځ٦زٲل صځاڄ ه٩اټ اٹپؾابڇلاد اٹ٦لٌالح    اٹپ
٥اڀ اٹزٞٺ٦ابد    اإلا صٿ اٹڂٲٸ اٹؾٚوي ١ٸ ث٦ٍل ،اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ

ڇٽاڀ څڂاب ٌغات ٥ٺٍڂاب اٹ٦اڈكح إٹاى       . ٞٺاڈة پاٹپَزڈډ اٹڇٹټ ٌوٯ إٹى 
ٝوٌٲااخ ٍااٍو اٹپٲاابڇلاد اٹقبٕااخ ٥ااڀ ٱااوة      ڇرؾٺٍااٸ ثلٱااخ  رٮٶٍااٴ 

 .ا اٹڈ٤ٙ اٹپٲٺٰٹٮچټ څنٍٍَوڅب ڇٽؾبڇٹخ إثواى ٽڂٰٞ ڇٝوٌٲخ ر

                                                                                                                                   
23ٌ  ٜ ٙاوڇهي ٹٺؾوٵابد اٹپؾٍٍٞاخ ؽٍاش ٵبځاذ رازټ ٍابثٲب ثابٹپوڇه          ٦زجو څنا اٹقاٜ، فا

 ثبٹپوٵي.
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هناًت جذيذة للوقاولاث الخاصت الوص رة وتحنن هحذود 
 للإدارة في سير الخذهت )الشبنت(

ٽاا٤ صها  رزٖاابكٻ ٭ااً ٵضٍااو ٽااڀ اٹؾاابلاد ٽڈاٱاا٬ ٽٲاابڇلاد اٹڂٲااٸ 
 ٽَاازڈډ رَااٍٍو اٹْااجٶخ. ى٥ٺاا بلاٍااٍپڇرڈعٍچاابد الإكاهح اٹپَاااڇٹخ 

اٹپاٍَابد اٹزاً ٌايكاك ٥الكڅب     رز٦ٲل څنڃ اٹ٦ئٱخ ځ٢اوا ٹٞج٦ٍاخ رٺاٴ    
ٍڂڈٌب، ؽٍش رڂْٜ ٭ً اٹپٍالاٿ ڇ٭اٰ ٽڂٞاٰ رغابهي ٩ٍاو اؽزوا٭اً،       

رڂَااظ اٹپاٍَاابد ثبٹٮ٦ااٸ ٥ئٱااخ ٱااڈح ٽاا٤ اٹَااٺٞبد اٹ٦پڈٽٍااخ،      " ڇ
ثزْاٶٍٺخ  ٌپٶڀ صٿ رجلص ثبٹٚ٪ٜ اٹجٍَٜ، إٹاى اٍاز٦پبٷ ځٮاڈم "ٹاڈثً"     

ٽٚاجڈٝخ، ڇٕاڈلا إٹاى ٽپبهٍاخ رْاڈٌِ ٭٦ٺاً ٭ٍپاب ٌز٦ٺاٰ ثزضجٍااذ         
ٽيعااو ة.، ) ه... رْااٶٸ اٹپاٍَاابد ٱااڈح اعزپب٥ٍااخ ٽچپااخ"   افٍاا٦ب

1990 .) 

 تسيير غير احترافي للوؤسساث الخاصت 

زٲبٹٍااال ڇ اٹلا رپٺاااٴ عاااٸ اٹپاٍَااابد اٹقبٕاااخ إٿ ٹاااټ ځٲاااٸ ٵٺچاااب، 
ٽب رڈٕاٺڂب اٹٍاڄ   ٍڈا  ٭ً اٹزٍٍَو صڇ ٭ً اٹڂٲٸ ؽَت اٹئىٽخ ٹقجوح ا

ً اٹزؾٲٍاٰ  اٹ ٽڀ فئٷ  ٤ اٹپٲابڇٹٍڀ  ٽا  2002صعوٌڂابڃ ٍاڂخ    اٹاني  پٍالاځ
. ٭ااإما 24(2002.، )ٌڈٍااٮً ةٽٲبڇٹااخ  80ٽااٌ ؽااڈاٹً اٹااني ، اٹقااڈآ

ٽاڀ   %20 ځغال صٿ  رٮؾٖڂب اٹ٦پٸ افٕاٺً فهثابة ص٩ٺات اٹپٲابڇلاد    
ٰ  ثا ٵابځڈا  ٌپضٺاڈٿ ٽَازضپوٌڀ   ٽبٹٶً څنڃ اٹؾب٭ئد،     لڇٿ ٥پاٸ ٍابث

ٽاڀ  ڇ   25ڇڅً ٭ئخ ٽزپٍايح ڇثڂٮٌ اٹڂَجخ ځغل ٭ئخ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹَبثٲٍڀ 
ٽڀ اٹپٲبڇٹٍڀ اٹغالك څاټ ٭اً افٕاٸ ؽاو٭ٍٍڀ ڇصٱاٸ        %15عچخ صفوډ 

ْٶٸ اٹجڂاڈٳ ٭اً إٝابه ٍٍبٍاخ رْا٪ٍٸ اٹْاجبة       رڇرغبه. څټ  %10ٽڀ 

                                                                                                                                   
ڇډ ما ٵبځاذ ٽٲابڇلاد اٹڂٲاٸ اٹقبٕاخ رزپزا٤ ثپَاٍوٌڀ       مٹٴ څڈ ٽ٦و٭خ ٽب إماٹچل٫ ٽڀ 24

ا څان پاب ٌَاپؼ ٹچاب ٽاڀ ك٭ا٤      ٽٵٮب اد ٍاڈا  ٭اً ٱٞاب٣ اٹڂٲاٸ صڇ ٥ٺاى ٽَازڈډ اٹپڂبعپڂاذ،        
ڀ ٥ئٱخ ٽچڂٍخ ٌٺپَزضپوٹټ رٶڀ ٹٹوٌٮً، ٭ٮً اٹڂٲٸ ا اٹٲٞب٣ ڇ٭ٰ ځ٢وح اؽزوا٭ٍخ صڇ اٹ٦ٶٌ.

 غبٽ٦خ ڇڅواٿثټ اٹغ٪وا٭ٍب ٱَثبٹڂٲٸ، ٽضٺپب صّبهد إٹٍڄ ث٦٘ ٽنٵواد رقوط ٝٺجخ 
رزٶاااڈٿ څااالڃ اٹٮئاااخ ٽاااڀ اٹپاااڈ١ٮٍڀ ڇاٹزٲڂاااٍڀ ڇؽزاااى ث٦ااا٘ الإٝااابهاد اٹَااابثٲخ ٍاااڈا  25

ٌٮَااو ڇاٹپزٲب٥االح صڇ اٹزااً ٍااوؽذ ٽااڀ اٹپاٍَاابد ث٦اال رٞجٍااٰ الإٕاائؽبد الاٱزٖاابكٌخ.   
وڇى څانڃ اٹٮئاخ ٍاچڈٹخ ؽٖاڈٹچټ ٥ٺاى ٱاوڇٗ صڇ ٥ٺاى هفٖاخ اٹقاٜ ثؾٶاټ ٥ئٱبرچاب              ث

 ارچټ ٥پڈٽب ثبٍټ اؽل افٱبهة "اٹيڇعخ، افٻ، الاثڀ".هٶڈٿ  اٍزضپبڇر
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صڅااټ ٽٖااله ٹٺزپااڈٌڀ اٹپاابٹً لإځْااب  څاانڃ اٹپٲاابڇلاد ثڂَااجخ ر٦اابكٷ       
 . فبٕخ افٽئٳ اٹ٦ب ٺٍخاٹٲٞب٣ اٹضبٹش ٥بٽخ ڇ ، ثبلإٙب٭خ إٹى 45%

ٹَااٺڈٵٍبد ٩ٍااو  ث٦اا٘ اٹزغاابڇىاد ڇ ا  اٹڈٙاا٤څاانا ٹڂااب ڇٌٮَااو 
كٌپڈٽااخ اٹقاالٽبد،  ٙااپبٿ اٹپَاااڇٹخ، ٵبٹ٪ٍبثاابد اٹپزٶااوهح ڇ٥االٻ   

. ڇٱال  26٭إٔجؾذ اٹؾب٭ئد ڇاٹقٞڈٛ ٽؾٸ ٕٮٲبد اٹج٤ٍ صڇ اٹزاأعٍو 
 ځابٱئ  363 ٩ٍابة ، 2001ٽٍلاځٍاخ ٍاڂخ    عڈٹاخ ٍغٺذ ٽلٌوٌخ اٹڂٲاٸ اصاو   

 ٥ڀ اٹْجٶخ.
ثااالڇٿ فجاااوح،  27ر٦زپااال څااانڃ اٹپٲااابڇلاد ٥ٺاااى ٽَااازقلٽٍڀ ّاااجبة

ٹپپبهٍااخ اٹپٍلاځٍااخ ٽااڀ اٵزَاابة رغوثااخ ٽؾاالڇكح ٹٶااڀ   ٍااپؾذ ٹچااټ ا
ٽاڀ اٹٲبثٚاٍڀ    % 30ٍاغٺڂب   صٌاڀ  ،ٵپب رجوىڃ اٹزؾٲٍٲبد٩ٍو ٽاٝوح، 

څااټ ثاالڇٿ ٽچڂااخ ٍاابثٲخ، صٽااب اٹجٲٍااخ اٹزااً ٍااجٰ ٹچااب اٹ٦پااٸ ٭غٺچااب ٽااڀ    
ٽَزقلٽً اٹٲٞب٣ اٹقابٓ، لاٍاٍپب اٹٲٞاب٣ ٩ٍاو اٹوٍاپً ٹٺقالٽبد       

زپزا٤  ئ ٌ٭ا ٌقٔ اٹَب ٲٍڀ، . صٽب ٭ٍپب % 30ڇاٹزغبهح ثڂَجخ رٖٸ إٹى 
رپضاٸ  ڇڅاً  ثابٹقجوح اٹٚاوڇهٌخ ٭اً څانا اٹپٍالاٿ،      ٽاڂچټ   % 29ٍڈډ 

اٹ٦پاٸ ٹؾَابة اٹْاوٵبد اٹ٦پڈٽٍاخ ٹٺڂٲاٸ صڇ       ٰ ٹچبجاٹزً ٍ اٹْوٌؾخ
صٽب ٥ڀ ٽَازڈٌبرچټ اٹز٦ٺٍپٍاخ ٭چاً ٽؾالڇكح،      ٭ً ٽٍلاٿ ځٲٸ اٹجٚب ٤.

ٽاڀ   ثبٍزضڂب  ٥لك ٱٺٍٸ ٽڀ اٹْجبة اٹپزقوط ٽاڀ اٹغبٽ٦ابد اٹپَازٮٍل   
 ك٥ټ ڇٵبٹخ رْ٪ٍٸ اٹْجبة.

څنا اٹٞبٱټ ٩ٍو ٱابه ڇٵضٍاو اٹؾوٵاخ ثاٍڀ اٹپٲابڇلاد، ؽٍاش       ڇ ٦ٌل 
 2ر٪ٍٍواد ٹٶٸ ٽڀ اٹٲابث٘ ٭اً اٹَاڂخ، ڇٽاڀ      5إٹى  4ٍغٺڂب ٽزڈٍٜ 

٥الٻ   ڃ اٹ٢ابڅوح إٹاى  نر٪ٍٍاواد ٹٺَاب ٰ. ٌوعا٤ اٹپَازقلٽڈٿ څا      3اٹى
ٍڀ ٵبٹزاأٽٍڀ ڇ رؾَا  ثٚپبٿ ث٦٘ اٹؾٲڈٯ  28اٹزياٻ اٹپبٹٴ "اٹپٲبڇٷ"

                                                                                                                                   
ڃ اٹپپبهٍبد ثٮ٦ٸ رواٵټ اٹضوڇح ٥ڂل اف٭واك، ڇّٶٸ اٹڂٲٸ صؽل اٹٲٞب٥بد نرٞڈهد څ26

ٽب ٭زئذ صٿ عپلد ٭ً ځچبٌخ  ذ ٝٺجبد الا٥زپبكاد اٹزًٵپاوافٵضو عبمثٍخ، ٭ز
 B ڇٹ٦ٸ اٹقٜ ،اٹز٦ٍَڂٍبد، ڇصٕجؾذ ّوا  اٹقٜ صڇ ٵوا ڄ اٹڈٍٍٺخ اٹڈؽٍلح ٹئٍزضپبه

صؽَڀ كٹٍٸ، ٹٶڈځچپب ٌٖڂٮبٿ صٵضو اٹقٞڈٛ ٽوكڇكٌخ ثبٹڂَجخ  U ڇاٹقٜ اٹغبٽ٦ً
 ٹٺپٲبڇٹٍڀ. 

ص٥پابه  له ٲا رٍاڂخ، ثٍڂپاب   24" إٿ ٹټ ځٲٸ صٱاٸ"  18رزواڇػ ص٥پبه عٸ اٹٲبثٍٚڀ ثٍڀ27
 ٍڂخ. 35ٍڂخ ڇ26ٌٍڀ ٽب ص٩ٺت اٹَب ٲٍڀ 

ٽٮچااڈٻ اٹپٲاابڇٷ صڇ اٹپَاازضپو ٌڈٙاا٤ ثاازؾٮ٠ لاٿ ٝج٦ٍااخ اٹْااوٵبد ڇ ٝوٌٲااخ رَااٍٍوڅب   28
ثڀ عٺٍل ٥ڂلٽب رٞوٯ إٹاى اٹڂٲاٸ   ٥بثل ث٦ٍل ٵٸ اٹج٦ل ٥ڀ الاؽزوا٭ٍخ ڇٱل صّبه إٹٍچب اٹجبؽش 

 اٹوٌٮً ٭ً اٹغيا و .
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ٽاڀ صعاٸ رؾٲٍاٰ صهثابػ ٥ٺاى       اهٍزپوثب ٥ٺٍچټ ٚ٪ٜؽٍش ٌ ،افعوح
 .  ؽَبة ځڈ٥ٍخ اٹقلٽخ

ٵ٦لٻ اؽزاواٻ اٹؾال    ٩ٍو اؽزوا٭ٍخ ٽپبهٍبد ا اٹپؾٍٜنڅ ځزظصڇٱل 
افٱٖى ٹ٦لك اٹوٵبة، ر٪ٍٍو اٹپَبهاد، اٹَو٥خ صڇ الإثٞب  اٹٮابكػ  

 ٵجٍاو ٹپاب  ٹؾل  ٽْبثچخ٥ڂل ث٦٘ ٽؾٞبد اٹڈٱڈ٫، ڇڅً ٽپبهٍبد 
بٹپ٪وة، ٵاا ٍااڄ اٹڂٲااٸ ٭ااً اٹاالڇٷ اٹَااب وح ٭ااً ٝوٌااٰ اٹڂپااڈ       څااڈ ٥ٺ

 ځٍغٍوٌب...اٹـ..  ٍَڂ٪بٷ، اٹ

ؽبڇٹاااذ اٹپٲااابڇلاد ٥اااڀ ٝوٌاااٰ عپ٦ٍااابد ڇځٲبثااابد اٍااازؾلاس     
اٹزً رزغبڇى صؽٍبځاب  رڂ٢ٍپبد علٌلح ٭ً اٹپٍلاٿ اصو رلڅڈه اٹڈ٦ٍٙخ 

ٹٲٞب٣ اٹقبٓ صٵضو ٱاڈح  اځٲٸ  دځٲبثب ٭ٖبهد .الإكاهح رؾٶټ ٱلهاد
ؽٍاااش رٞاااڈهد ٭ٶاااوح اٹزَاااٍٍو اٹااانارً ٥ڂااال اٹپٲااابڇلاد ڇ   ڇځْااابٝب 

اٍااازٞب٥ذ إ٭ْااابٷ ث٦ااا٘ رااالفئد الإكاهح، ٍاااڈا  ٥ٺاااى ٽَااازڈډ    
صٽااب  .اٹْااجٶخ صڇ ٥ٺااى ٽَاازڈډ افٍاا٦به صڇ ځااڈ٣ اٹ٦وثاابد اٹپَااز٦پٺخ 

 ٦ٌزپاال ٥ٺااى اٹَٺَااخ اٹؾٺٲٍااخ اٹزااً رڂَااظ     إځااڄ صثااوى ڇصڅااټ رڂ٢ااٍټ، ٭  
 ثزٞجٍٰ ٱب٥لح اٹلڇه، اځٞئٱب ٽڀ ه ڇً اٹقٞڈٛ.

لا ٌپٶااڀ اٹؾاالٌش ٥ااڀ ّااجٶخ اٹڂٲااٸ اٹؾٚااوي ثاالڇٿ إصاابهح ځڈ٥ٍااخ 
اٹ٦وثبد اٹپَاز٦پٺخ اٹزاً رْاٶٸ عاڈڅو اٹزٲٺجابد. ٭إٔاجؾذ ؽ٢ٍاوح        

ٽاااڀ  % 40ٽاااڀ اٹؾاااب٭ئد اٹٖااا٪ٍوح ڇ   %50اٹؾاااب٭ئد رزاااأٹ٬ ٽاااڀ  
ٌزپضاااٸ افڇٷ ٭اااً ٍااا٦و اٹ٦وثااابد اٹپچٍاااأح ڇڅااانا ٹَاااججٍڀ ه ٍَاااٍٍڀ  

صٽاااب  اٹپچٍاااأح،اٹ٦وثااابد اٹپاااڂقٮ٘ ٹٺؾاااب٭ئد اٹٖااا٪ٍوح ڇاٹ٦وثااابد  
ٽا٤ ٱب٥الح    ٽخ ځڈ٣ اٹ٦وثبد ٭ً ؽال مارچاب  اٹَجت اٹضبځً ٭ٍز٦ٺٰ ثپئ 

ٽااڀ ٝااو٫  الاٽاازئ  "اٹپٲاالهرٲٺاأ ڇٱااذ إم ، اٹززاابث٤ اٹؾٺٲااًځ٢اابٻ 
  ."اٹپَزقلٻ

بد ڇ٤ٙ علٌال  صكډ إٹاى اٹَاؾت اٹزالهٌغً     ٍص٭وىد څنڃ اٹپ٦ٞ
ٹٺؾاااب٭ئد ماد اٹؾغاااټ اٹٶجٍاااو اٹزاااً ٵبځاااذ رَاااز٦پٸ ٽاااڀ ٝاااو٫       

. صٽااب اٹڂزٍغااخ، ٭چااً رٮٶٍااٴ 1988/1996اٹقاڈآ ٭ااً اٹپوؽٺااخ ٽااب ثاٍڀ   
ٿ ٵبځاذ اٹقٞاڈٛ   إڇ ح رْاٶٍٺچب ڇ٭اٰ اٹپ٦ابٌٍو اٹغلٌالح،    اٹْجٶخ ڇإ٥بك
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اٹؾبٹٍخ رزڈا٭ٰ ڇاٹپقٜٞ اٹ٦پواځً اٹڂ٬ٖ ٦ّب٥ً ٹپلٌڂاخ ڇڅاواٿ،   
. ٭أٹ٪ٍاذ  ٭ً افٕٸ ٥ڀ اٹْوٵخ اٹجٺلٌاخ ٹٺڂٲاٸ اٹؾٚاوي    اٹپڈهڇس 

ڇٽاالكد ، 6، 41بٹقٜٵااث٦ٚااچب ڇعي ااذ ،  3بٹقٜٵااث٦اا٘ اٹقٞااڈٛ 
 .C  ،4G ،18،2 ڇاٍزؾلس فٞڈٛ علٌلح ٵبٹقٜ، بٹقٜٵصفوډ 

ٵااټ  180 ٽااڀ٥ٺااى اٹ٦پااڈٻ اٹپَااب٭خ اٹزااً ر٪ٍٞچااب اٹْااجٶخ رٞااڈهد 
، ڇڅاڈ  2001ٵټ ٍاڂخ   250، ٹزٖٸ إٹى 1996ٵټ ٍڂخ  220 إٹى 1992ٍڂخ 

ٹٶااڀ، ڇ٥ٺااى ر٦االك اٹقٞااڈٛ ڇر٪ٍٞااخ اٹ٦پااواٿ.  ٌاالٷ ٌغاابثً إٽاّااو 
اٹزااً ٌٮااڈٯ ٌجاالڇ صٿ څاانڃ اٹٲٮاايح رپااذ ٥ٺااى ؽَاابة إځْااب  اٹقٞااڈٛ  

صٕاااجؾذ اٹْاااجٶخ رزٶاااڈٿ ثٖاااڈهح ڇاٙاااؾخ ٽاااڀ إم ، ٵاااټ 10ٝڈٹچاااب 
 ثااٍڀفااٜ  13ٵاټ (. ٭َااغٺڂب رواعاا٤ ٝاڈٷ    5اٹقٞاڈٛ اٹٲٖااٍوح )كڇٿ  

فٞاڈٛ ٝڈٌٺااخ ٭ٲاٜ ٍااڂخ    8ٺااټ ځؾأ ٍااڈډ  ٭ ،ٵاټ ٹٶااٸ ڇاؽال   7ڇ 2.5
 ٭ااً 2001 ٱٖااٍوح ٍااڂخفٞااڈٛ  7، ڇ 1996فااٜ ٍااڂخ  ٥12ااڈٗ  2001

 . 1996ٍڂخ  ا اٹٞڈٷنٹڄ څ صي فٜ ٽڈعڈكؽٍڀ ٹټ ٌٶڀ 
      ٛ ځٖاا٬  ڇرزوٵاات ّااجٶخ اٹڂٲااٸ اٹؾٚااوي ثااڈڅواٿ ٽااڀ فٞااڈ

ٌزاأٹ٬ اٹڂاڈ٣ افڇٷ ثالڇهڃ ٽاڀ     ڇ٦ّب٥ٍخ ؽٚوٌخ ڇصفوډ ٽؾٍٍٞخ  
رڂٞٺٰ اٹقٞڈٛ اٹپوٵيٌاخ ٽاڀ    إم فٞڈٛ ٽوٵيٌخ ڇفٞڈٛ ٥وٍٙخ

 ،اٹپڂابٰٝ اٹؾٚاوٌخ اٹغلٌالح   ٽاڀ  فبٕخ ڇافؽٍب  اٹپؾٍٞخ ثبٹپلٌڂخ 
ڇاٹااج٦٘ اَفااو  ،18 ڇ 11ٵاابٹقٜٹزٖااٸ ث٦ٚااچب إٹااى ڇٍااٜ اٹپلٌڂااخ  

ڇصفااوډ رڂزچااً  51ٵاابٹقٜ إٹااى اٹپوٵااي اٹضاابځڈي" اٹپلٌڂااخ اٹغلٌاالح"   
، ٹززٲااب٤ٝ 13ٵاابٹقٜ  يثڈٍااٜ اٹپلٌڂااخ اٹٲاالٌټ صي ؽااً ٍااٍلي اٹچااڈاه 

( اٹزااً رااوثٜ افعاايا   A، B،4G)ٵاابٹقٜ چااب اٹقٞااڈٛ اٹ٦وٙااٍخ ٽ٦
 اٹپؾٍٍٞخ اٹؾٚوٌخ اٹْوٱٍخ ثبٹ٪وثٍخ.  

اٹقٞاااڈٛ اٹپؾٍٍٞاااخ اٹواثٞاااخ ثاااٍڀ ٽؾاااٍٜ  ؽااالٌضب ثٍڂپاااب ١چاااود 
اٹپلٌڂااخ ڇ اٹپغااابلاد اٹپ٦پاااوح ٽااا٤ ثااوڇى اٹ٦وثااابد اٹپچٍاااأح، ڇڅاااً   
فٞااڈٛ ٱٖااٍوح رْااپٸ اٹزغپ٦اابد اٹپٺزٮااخ ؽااڈٷ اٹؾٺٲااخ اٹؾٚااوٌخ       

٥ااٍڀ اٹجٍٚااب ، ٍااٍلي اٹجْااٍو، ثٺٲبٌاال...اٹـ( ٹزڂزچااً ٥ڂاال    اٹواث٦ااخ )
 افؽٍب  اٹپؾٍٍٞخ ) اٹٖلٌٲٍخ ، اٌَٞڈ...اٹـ(.  

اٹڂٲاٸ   اٹپڂبٰٝ اٹپؾٍٍٞخ ثڈڅواٿ رٞڈه ّجٶخ ر٦پٍو ٝوٌٲخ٦ٍٰ ر
ڇعالد ٭چاً    ڇاٹزاً إٿ  ّاجٶخ اٹٞوٱابد   إځغبىرأفو  اٹغپب٥ً ثَجت
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 ٩ٍااو ٽ٦جاالحڅااً اٹپٲاابٌٌٍ اٹپ٦پااڈٷ ثچااب ڇ ٽاا٤ ٩ٍااو ٽزٞبثٲااخ صؽٍبځااب 
. ٌٞوػ څنا الإّاٶبٷ ثبٹڂَاجخ ٹٺزغپ٦ابد اٹ٦پواځٍاخ اٹئّاو٥ٍخ      ٵنٹٴ

 .  29اٹڈاٱ٦خ فبهط ٽلٌڂخ ڇڅواٿ ٵؾً اٹؾبًٍ ٽضئ

ٵپااب رٞااوػ ٽااڀ ثاابة افااو ځڈ٥ٍااخ الإځزاابط اٹزااً لا رااورجٜ ثڂااڈ٣      
رضپااٍڀ اٹؾااب٭ئد ٭ؾَاات ثااٸ ثاابٹزؾٶټ ٭ااً ٍااٍو اٹْااجٶخ ٥ااڀ ٝوٌااٰ    

الاځز٢بٽٍاخ ڇٱاذ ڇّاوڇٛ    "رؾالك   ٱا٬.  اٹڈٱذ ڇرڂ٢اٍټ ٽؾٞابد اٹزڈ  
زٲٺٍٔ اٹپلح اٹ٦بٽخ ٹٺپَاز٦پٺٍڀ ثبٽزضابٹچټ اٹواّال    ثزَپؼ ، ٭هالاځز٢ب

صٵضااو ٭٦بٹٍااخ ٭ٍپااب ٿ رٶااڈٿ ٹچااب أٺپڈاٱٍااذ.... ٵپااب رَااپؼ ٹٺپاٍَااخ ثااٹ
ٱوٱٍٺاڈ ٷ.،   -)ٵبځٶابٹڈ ٫.  ٌقٔ رڈى٤ٌ اٹپَز٦پٺٍڀ ٭ً اٹپوٵجابد" 

1991). 
ڈډ ٍااڈا  ٥ٺااى ٽَااز  څاانڃ اٹپؾٞاابد ڇاٹڂٲاابٛ رٲڂٍااب    ٹااټ رٚااجٜ  ڇ

ؽَاات ٽااب ح لٌاا٥ل٢چااود ځٲاابٛ ٭ رڈى٦ٌچااب صڇ ٥ٺااى ٽَاازڈډ رچٍئزچااب. 
رپٺٍااڄ ؽبعااخ اٹپَااز٦پٺٍڀ، ٭إٔااجؼ ٽز٦اابه٫ ٥ٺٍچااب  صٵضااو ٽااڀ مٹااٴ،  

ځٲٞااخ ڇٱااڈ٫ ٽڈى٥ااخ ٥ٺااى اٹْااجٶخ،  946ڂغاال ٭صٕااجؾذ "هٍااپٍخ". 
ث٦ا٘   رزغابڇى  لا رٶابك ، ڇ30ٽزو ثاٍڀ ځٲٞاخ رڈٱا٬ ڇصفاوډ     50ثپ٦لٷ 

 (.  B ،4G ،51) اٹقٞڈٛ څنڃ اٹپَب٭خ ٵبٹقٜ
ً  إّابهاد  رٚاجٜ څانڃ اٹپڈاٱا٬     ٭ٲاٜ ٽااڀ   % 34 لا رڈعاال ٍاڈډ ٭ا

اٹْااااجٶخ ٽَااااز٦پٺً ڇٽَاااازقلٽً ٽااااڀ ع٦ااااٸ  اٹااااني افٽااااو ،اٹڂٲاااابٛ
ٵبٹْاٶٸ صڇ اٹپ٦ٺاټ    ٹچاب  ج٦٘ افٍپب  اٹزً روٽاي ثٌٖٞٺؾڈٿ ٥ٺٍچب 

 ٵاابٹپٲچى،رٺاٴ اٹڂٲٞاخ    ځاڈ٣ اٹڂْاابٛ اٹزغابهي اٹپڈعاڈك ٱااوة    ڇؽزاى 
ثأكځى ٹاڈاىٻ اٹواؽاخ،   ٹپڈاٱ٬ ٩ٍو ٽيڇك عٸ څنڃ ااٹقجبى صڇ...اٹـ . 

اٹپ٦ٺٲاابد اٹزااً رٚااجٜ ٽَاابه   ،"،  اٹٶواٍااAbri de busً"  أٵبٹپٺغاا
اٹقااٜ ڇٽڈاٱٍااذ اٹپااوڇه. صٽااب ٽؾٞاابد اٹزڈٱاا٬ اٹڂچب ٍااخ ڇفبٕااخ        

                                                                                                                                   
٦بد ) ٍٶڀ ٩ٍو لا ٰ، رغي بد( اٹؾوٵبد اٹٍڈٽٍخ " رغ٦ٸ افّٶبٷ اٹغلٌلح ٹٺزڈ29ٍ

٦ٕجخ. ڇ رزج٤  اٹزغچٍياد ڇاٹقلٽبد ثجٜ  إ٥بكح اٹزْٶٍٸ الإٱٺٍپً. رزأفو اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ 
ثبٹڂَجخ ٹئٽزلاك اٹؾٚوي. ٭إٔجؼ ٽڀ اٹ٦ٖت ٌڈٻ ث٦ل ٌڈٻ ٹئٍزغبثخ ٹٺٞٺت 

 (.2002اٹؾٚوي") ٍڈٌؼ ً.ص.، 
لٌڂااخ ٵجااوډ ڇڅااً ر٦ٞااٸ الاځَااٍبة اٹٞج٦ٍااً      څاانڃ اٹپَااب٭خ ٙاا٦ٍٮخ عاالا ٭ااً ؽبٹااخ ٽ      -30

ٽزاو ٭اً   500ٹٺؾب٭ئد ڇرااصو ٍاٺجب ٥ٺاى صڇٱابد اٹپاوڇه ڇاٹَاو٥خ اٹزغبهٌاخ، رٖاٸ إٹاى         
 ث٦٘ اٹپلٿ ثبٹلڇٷ اٹپزٞڈهح.
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رَااز٦پٸ ٽَاابؽبد  چااً َااٞڈ، اٹجوٵااً(، ٭ ٌاٹپؾٍٍٞااخ )اٹٖاالٌٲٍخ، ا 
ٵاخ  ٩ٍو ٽ٦جلح ڇلا رزڈ٭و ٥ٺى صكځى اٹْاوڇٛ اٹزاً رَاپؼ ثزڂ٢اٍټ ؽو    

اٹپوٵجبد ڇؽوٵخ اٹپَاز٦پٺٍڀ. ٦ٌاڈك إځغابى ڇرَاٍٍو څانا اٹڂاڈ٣ ٽاڀ        
اٹڂٮٲابد ٭اً څانا الإٝابه ٵپاب       ذٱٺٖا اٹزاً  اٹزغچٍياد إٹى اٹجٺلٌبد  

 (.2002څڈ اٹْأٿ ثبٹڂَجخ ٹجٺلٌبد ڇلاٌخ اٹغيا و ) اٍٺً ٻ. ا.، 

 لخاتوت:ا

اٹٺغڈ  إٹى اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ثبٹڂٲٸ اٹؾٚوي ثڈڅواٿ ٥ٺى  ټر
ٹ٦پڈٽٍخ ڇث٦٘ اٹٲڈا٥ل اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹزً ٵبځذ ؽَبة اٹْوٵبد ا

رٚپڀ رٍٍَو اٹڂٲٸ ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو رٲڂٍخ ثبٹلهعخ افڇٹى ڇصفوډ 
اعزپب٥ٍخ ثبٹلهعخ اٹضبځٍخ. ٭َپؼ مٹٴ ٹٺَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ 

زٖو اٹلڇه ٥ٺى ٭ب٥ٸ ڇاؽل ڇڅً ٱاڇالإځٮبٯ.   اٹزقٺٔ ٽڀ ٥ت
ٍخ ٥ڀ ٽڀ اٍزؾلاس ٱڈا٥ل صٵضو ٕواٽخ ڇڇاٱ٦ ثللاٽلٌوٌخ اٹڂٲٸ 

ٝوٌٰ رڈ٤ٍٍ ٍٺٞخ ٙجٜ اٹٲٞب٣ ثإكهاط ٵٸ اٹٮب٥ٺٍڀ ٭ً ځ٢بٻ 
افّ٪بٷ اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹزغچٍياد...اٹـ(  خاٹڂٲٸ )ٽلٌوٌخ اٹجڂب ، ٽلٌوٌ

ثپب ٭ً مٹٴ اٹپٲبڇلاد. ٵپب ٌئؽ٠ ٩ٍبة اٹٮ٦بٹٍخ ٭ً اٹزڂٍَٰ ثٍڀ 
وٌخ اٹڂٲٸ ڇاٹجٺلٌبد( ٌٽقزٺ٬ اٹٮب٥ٺٍڀ، ثٍڀ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ )ٽل

اٹغلٌلح ٽڀ  اٹقبٕخ ٍڀ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹپٲبڇلادڇثٽڀ عچخ 
إٹى ٕوا٣ ٭ً ٵضٍو ٽڀ افؽٍبٿ رٺٴ اٹ٦ئٱخ رزؾڈٷ . ډعچخ صفو

ٹڈعچبد ځ٢و ڇٽٖبٹؼ ٽزجبٌڂخ لاٍٍپب ؽڈٷ اٹپَبهاد، اف٦ٍبه 
٥لٻ ؽَڀ رٍٍَو اٹْجٶخ څڈ ٦ٌٍٰ ٽب ڇځڈ٣ اٹ٦وثبد اٹپَزقلٽخ. ڇ

 پٲبڇلادز٦ٺٲخ ثبٹاٹپرؾٶټ اٹَٺٞخ اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً ٵٸ اٹپ٦ٍٞبد 
٥ٺى اٍزٲواه اٹ٦وٗ ڇاٹڂٲٸ ٵٺڄ، ثلڇهڅب راصو  اٹزًاٹقبٕخ 

إٔجؼ اٹڂپٜ اٹغلٌل ٭. ثَجت ٥لٻ اؽزوا٭ٍزچب ڇ ٽچڂٍخ ٽَزقلٽٍچب
ٌزٞبثٰ ٹؾل ٵجٍو ڇرڈعٍچبد اٹجڂٴ  اٹؾٚوي ثبٹغيا و ٹٺڂٲٸ

ث٦٘ اٹلڇٷ اٹَب وح ٭ً ٝوٌٰ ٭ً ك ڈڈعڅڈ ٽاٹ٦بٹپً، ٽْبثچب ٹپب 
يٻ اٹٍڈٻ، صٿ الاٍز٦بځخ ثبٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ً اٹڂٲٸ اٹڂپڈ. ڇٌپٶڀ اٹغ
و كا ټ ثٸ ٽاٱذ، ڇلا ٌپٶڂڄ صٿ ٌوٱى ٹٍجٺ٨ ٩ٍاٹؾٚوي ؽٸ 

ٽَزڈډ اٹقلٽخ ڇالاځز٢بٽٍخ ثبٹپَزڈډ اٹڂڈ٥ً ڇاٹٶپً اٹني ٌٞپؼ 
ٿ صڇ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ، ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ اٍزٮبكح ڈإٹٍڄ اٹپَز٦پٺ
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ڇاٹزً  1996ٽڀ ٍڂخ اٹٲٞب٣ ٵ٪ٍوڃ ٽڀ ٍٍبٍخ رْ٪ٍٸ اٹْجبة اثزلا  
٥ٞب څب ٥ٺى اٹْ٪ٸ ڇؽ٢ٍوح اٹؾب٭ئد ٭ٲٜ، ڇٹٌٍ ٥ٺى افزٖو 

 رٍٍَو اٹپاٍَبد ڇرٞڈٌو اٹقلٽبد.
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